
How to cite: Ahmadi, M., Salehifar, A., & Davoodi, H. (2027). Designing a Mandatory Model for Corporate Social Responsibility Reporting 

and Supervision in Iranian Law. Comparative Studies in Jurisprudence, Law, and Politics, 9(6), 1-20. 

 

© 2027 the authors. This is an open access article under the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International 

(CC BY-NC 4.0) License. 

 

Submit Date: 30 June 2026 

Revise Date: 21 September 2026 

Accept Date: 26 September 2026 

Initial Publish Date: 30 September 2026 

Final Publish Date: 20 February 2028 

 

 

 

 

 

Designing a Mandatory Model for Corporate Social 
Responsibility Reporting and Supervision in Iranian Law 

 

1. Mohammadnaser Ahmadi: Ph.D. Candidate in Private Law, Kharazmi University, Tehran, Iran 

2. Alireza Salehifar*: Associate Professor, Department of Private Law, Kharazmi University, Tehran, Iran. Email: 

salehifar@khu.ac.ir (Corresponding Author) 

3. Hosein Davoodi: Assistant Professor, Department of Private Law, Kharazmi University, Tehran, Iran  

 

 

ABSTRACT 
Corporate social responsibility has increasingly evolved from a predominantly voluntary and ethical concept into an important 

component of legal regulation and corporate governance. In Iranian law, however, rules concerning the social, environmental, 

labor-related, and accountability dimensions of corporate conduct remain dispersed across company law, civil liability, labor 

law, environmental regulation, and capital market rules, without forming a coherent and enforceable system of CSR reporting 

and supervision. This study adopts a descriptive-analytical method with a comparative approach and seeks to design a model 

compatible with Iran’s legal and institutional structure. The findings indicate that an effective framework should rest on five 

principal components: determining covered companies according to size and risk level, imposing standardized annual reporting 

duties, assigning direct responsibility to the board of directors for the accuracy and adequacy of disclosures, establishing a 

coordinated system of administrative supervision, and providing graduated and proportionate sanctions. The proposed 

reporting framework should include information on CSR governance structures, significant social and environmental risks, 

workforce conditions, supply-chain risks, complaint mechanisms, and preventive and corrective measures. Administrative 

supervision should primarily perform preventive and corrective functions, while civil liability should remain subject to the 

general requirements of fault, damage, and causation. The proposed model also emphasizes proportionality, meaning that 

reporting obligations should vary according to corporate size, economic capacity, public significance, and the level of social or 

environmental risk involved. The study concludes that a gradual transition from voluntary disclosure to legally enforceable 

reporting, combined with coordinated oversight and effective use of existing regulatory capacities, can provide a workable 

foundation for establishing a coherent, transparent, and enforceable CSR regime in Iranian law. 
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 چکیده

گری حقوقی و حاکمیت شرکتی تبدیل شده است.  های اخیر از مفهومی عمدتاً اخلاقی و داوطلبانه به یکی از موضوعات مهم تنظیمها در سالمسئولیت اجتماعی شرکت

ها،  هایی مانند حقوق شرکتصورت پراکنده در حوزهها بهمحیطی، نیروی انسانی و پاسخگویی شرکتحال، در حقوق ایران مقررات مرتبط با آثار اجتماعی، زیستبااین

ها شکل  دهی و نظارت بر مسئولیت اجتماعی شرکتآوری برای گزارشزیست و بازار سرمایه قرار گرفته و هنوز نظام منسجم و الزاممسئولیت مدنی، حقوق کار، محیط

دهد که  ها نشان میالگویی متناسب با ساختار حقوقی و نهادی ایران است. یافتهنگرفته است. پژوهش حاضر با روش توصیفی ـ تحلیلی و رویکرد تطبیقی، در پی طراحی  

دهی سالانه و استانداردشده، مسئولیت  های مشمول بر اساس اندازه و سطح خطر، الزام به گزارشنظام مطلوب باید بر پنج مؤلفه اصلی استوار باشد: تعیین دامنه شرکت

دهی اجراهای تدریجی و متناسب. همچنین، گزارشبینی ضمانتمدیره نسبت به صحت و کفایت اطلاعات، ایجاد سازوکار هماهنگ نظارت اداری و پیشمستقیم هیئت

محیطی، وضعیت نیروی انسانی، زنجیره تأمین، سازوکارهای شکایت و اقدامات  های اجتماعی و زیستباید اطلاعات مربوط به ساختار حاکمیت مسئولیت اجتماعی، ریسک

ایه اصول عمومی یرانه و اصلاحی را پوشش دهد. الگوی پیشنهادی بر آن است که نظارت اداری نقش پیشگیرانه و اصلاحی داشته باشد و مسئولیت مدنی نیز بر پپیشگ

آور، همراه با رعایت اصل تناسب و استفاده  دهی داوطلبانه به نظام الزامای از گزارشدهد که گذار مرحلهتقصیر، زیان و رابطه سببیت حفظ شود. نتیجه پژوهش نشان می

 ها در حقوق ایران را فراهم کند. گیری نظامی منسجم، قابل نظارت و کارآمد برای مسئولیت اجتماعی شرکتتواند زمینه شکلاز ظرفیت نهادهای موجود، می

 دهی اجباری، نظارت شرکتی، حاکمیت شرکتی، شفافیت، مسئولیت مدنی، حقوق ایران.ها، گزارشمسئولیت اجتماعی شرکت واژگان کلیدی:
  

فقه،    یقیتطب  یهاپژوهش 

 است یحقوق و س
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 مقدمه 

  شیافزا  ، یسودآور  اری صرفاً با مع  گریعملکرد آنها د  ی ابیمعاصر موجب شده است که ارز  یدر ساختار اقتصاد  یتجار  یهاشرکت   گاهیتحول جا

سهام   کلاس  ت یرعا  ایارزش  الزامات  شرکت   کیحداقل  امکانحقوق  شرکت   ریپذها  به  یهانباشد.  عام،   ی سهام  یهاشرکت   ژهیوبزرگ، 

 ، یگذارهیسرما  یهام یتصم  قیحضور دارند، از طر  یفرامرز  نیتأم  یهارهیکه در زنج  ییهاپرخطر و شرکت   عیفعال در صنا  یهابنگاه  ها،نگیهلد

م  نفعانیاز ذ  یاگسترده  فیخود بر ط  ی تیریو مد  یقرارداد  ،یطیمحست یز  ،یدیتول  ،یاستخدام   تیمسئول  ،یطیشرا  ن ی. در چنگذارندیاثر 

 تیها، مسئولحقوق شرکت   یشده است که در نقطه تلاق  لیتبد  یحقوق  یبه موضوع   یتیریو مد  یعمدتاً اخلاق  ممفهو   کیها از  شرکت   یاجتماع

 توانیقرار دارد. تحول مزبور را م   یاقتصاد  ی گرمیو تنظ  ه یبازار سرما  تیکننده، شفافاز مصرف  تیحما  ست،ی زطی حقوق کار، حقوق مح  ،یمدن

در مرحله نخست در   یاجتماع  ت یمسئول  یاز هنجارها  یاریبس  رایکرد؛ ز  لیحقوق نرم و حقوق سخت تحل  انیرابطه م  رییدر چارچوب تغ

 ، یگذارقانون  ق یاز آنها از طر  یاند و سپس بخشو تعهدات داوطلبانه ظهور کرده  یرفتار  یهانامهنییآ  ،یاحرفه  یقالب اصول راهنما، استانداردها

حقوق نرم و حقوق سخت   انیم  زیاند. تماشده   کیآور نزدالزام  یبه هنجارها  یمدن  ای  یادار  یاجراهاو ضمانت   ینظارت  یهاقواعد افشا، نظام

  ی اجرا  یو سازوکارها  یاز درجات الزام، دقت هنجار  یفیط  انگریبلکه ب  ست،یو »حقوق« ن  رحقوق«ی»غ  انیم   یزیصرفاً تما   یحقوق  اتیدر ادب

  ی ریگ شکل  نهیکند و زم  فا یرا ا  یهنجار  شگاه ینقش آزما  تواندینرم م  وقمنظر، حق  نی. از هم(Abbott & Snidal, 2000)قواعد است  

. نقد (Shaffer & Pollack, 2012)  ستین  هیسو کیو    یخط  شهیدو هم  نیا  ان یآورتر را فراهم آورد، هرچند رابطه مو الزام  ترقیقواعد دق 

قاعده صرفاً    کی  ی اعتبار عمل  ،یاقتصاد  ی گرمیتنظ  یهاحوزهاز    یاریکه در بس  دهدینشان م  زیحقوق نرم و سخت ن  انی مطلق م  ی سازدوگانه

رسم ن  ی به شکل  وابسته  ترک   ستی آن  هنجار  ب ی و  پ  ت ی قابل  ،ینهاد  رشیپذ  ،یاعتبار  و  رعا  یامدهاینظارت  دارد   یاساس   ت ی اهم  ت یعدم 

(Lichtenstein, 2001)در حوزه مسئول نشرکت   یاجتماع  ت ی .  ا   نیهم  زیها  به  است؛  قابل مشاهده  داوطلبانه    نیمنطق  گزارش  که  معنا 

مشخص باشد و در   یارهایو مرتبط با مع  ییآزمایقابل راست  سه،یباشد که اطلاعات منتشرشده قابل مقا  شدنیمقدمه حقوق  تواندیم  یهنگام

 مواجه شود.  یحقوق  ت ینظام مسئول ایکننده با واکنش نهاد ناظر گزارش گمراه ای یدهمرحله بعد، عدم گزارش

وجود دارند، اما   یمختلف حقوق  یهاصورت پراکنده در شاخهها بهشرکت   ی اجتماع  تیمسئول  یآن است که اجزا   رانیدر حقوق ا  یاصل  مسئله

کننده،  از مصرف  ت یحما   ست،یزطیاند. مقررات کار، محنشده  یدهسازمان  یینظارت و پاسخگو   ،یدهنظام منسجم گزارش  ک یاجزا در قالب    نیا

از   یول  کنند، یم  میرا تنظ  یاز رفتار بنگاه اقتصاد  یبخش  کیهر    رانیمد  فی و قواعد ناظر بر وظا  هیمقررات بازار سرما  ،یمدن  ت یقواعد مسئول

  ی حقوق بشر  ی هاسکیر   یافشا  ، یاجتماع  ت ی گزارش سالانه مسئول  هیته  یبرا   کپارچه یشفاف و    ،یعموم  یفی تکل   یآسانبه  توانیمجموع آنها نم

  یهات ی در کنار ظرف  رانیمشخص استخراج کرد. حقوق ا   یمرجع نظارت  کی در برابر    ییو پاسخگو  یاقدامات اصلاح  لاماع  ،یطیمحست یو ز

مسئول قواعد  کار،  قانون  تجارت،  قانون  در  مح  ،یمدن  ت ی موجود  سرما   یستیزطیمقررات  بازار  خلأها  ه،یو  فقدان    یی با  جامع    نظام چون 

  نیمواجه است. ا  نیتأم  رهیاز زنج  یآثار ناش  تیریمد  یو نبود چارچوب مشخص برا  ینظارت  یهات یصلاح  ی پراکندگ   ،یرمالیغ  یدهگزارش

 ت یل شخصیشرکت، تشک  یحقوق  میتنظ  یکانون اصل  ک،یکلاس  کردیدر رو  رایمرتبط است؛ ز  زیها نحقوق شرکت   یبا ساختار سنت  ت یوضع

حال،   ن ی. با ا(Eskini, 2024)از سهامداران است    ت ی و حما  رانیمد  ت یو مسئول  اراتی مجامع، اخت  ت یارکان شرکت، صلاح  ه،یسرما  ،یحقوق

انجام    یبرا   اری موجب شده است که اداره شرکت تنها در چارچوب اخت  رانیمد  ییپاسخگو   ت یاهم  شیو افزا  یشرکت  ت یتوسعه مفهوم حاکم

بر شرکت و اشخاص ثالث   رانیمد  یهامی و آثار تصم  ت یحدود صلاح  ت یرعا  ،یتیرینشود، بلکه نحوه استفاده از قدرت مد  لیتحل  لاتمعام
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 یتیریمد  اریآن است که اخت  دیمؤ  زیها ندر حقوق شرکت   رانیمد  یهات ی. مطالعه محدود(Ganjian et al., 2024)  ردیمورد توجه قرار گ   زین

و الزامات    یحدود رفتار  ،ینظام حقوق  یی منافع مورد شناسا   ایاز شرکت، سهامداران    ت یبه منظور حما  تواندیمطلق ندارد و قانون م  یتیماه

  ت ینسبت به گزارش مسئول  یریپذت یو مسئول  ب یبه تصو   رهیمدئت یالزام ه  ن،ی . بنابرا(Heydarpour, 2025)کند    لیتحم  رانیبر مد  یمشخص

در حوزه    رانیمد  یقانون  فیتکال  یامتداد منطق  تواندیم  یالزام  نیها دانست؛ بلکه چنبا حقوق شرکت   گانهیب  یامر  اصولاً  توانیرا نم  یاجتماع

 باشد.  ییاداره متعارف و پاسخگو ت،یشفاف

به حوزه قواعد قابل کنترل، الزام به   یاخلاق  یهاهیاز قلمرو اعلام  یاجتماع  ت یانتقال مسئول  یابزارها  نیتراز مهم  یکی  شرو،یپ  یهانظام   در

غ  یافشا گزارش  یرمالیاطلاعات  الگو   یداریپا  یدهو  در  است.  توص  یدهگزارش  ،ییاروپا  یبوده  ارائه  اقدامات    یکل  یهافیاز  درباره 

عملکرد، اهداف    یهاآثار نامطلوب، شاخص  ها،سکیر  ،یساختار حکمران  ها، است ی اطلاعات مربوط به س  یفاصله گرفته و به افشا  رخواهانهیخ

  یشرکت باق  یاخلدر قلمرو د  ترشیرا که پ  یاطلاعات  ،یدهتحول در آن است که گزارش  نیا  ت ی شده است. اهم  کینزد  یو اقدامات اصلاح

  ن یقوان  نهیدر زم  ی. تجربه جهانکندیم  لیها تبددادگاه  یو در موارد مقتض  یعموم   ینهادها  گذاران،هیسرما  نفعان،یبه موضوع نظارت ذ  ماندیم

و صرف   ستها وابسته اشرکت   یواقع  یاجرا   ت یفیبه ک   دیقواعد جد  یکه اثربخش  دهدینشان م   زین  یطیمحست یو ز  یحقوق بشر   یکوشستهیبا

 & Schilling-Vacaflor)خطر شود    یواقع  ت یریو مد  ییشناسا   نیگزیجا  تواندینم  یانتشار اسناد رسم  ای  یداخل  یهااست یس  ب یتصو 

Gustafsson, 2024)همزمان با مسئله نظارت مطالعه شود. اگر شرکت مکلف به انتشار گزارش    دیبا   یدهمسئله گزارش  ل،یدل  نی. به هم

 یفاتیتشر یسند دیبه تول تواندیم یدهگزارش فیصحت و انسجام آن را نداشته باشد، تکل  ت،یکفا یبررس ت یلاحص یمرجع چیه یباشد ول

شرکت روشن نباشد، خطر اعمال   فیو حدود تکال  یدهگزارش  یهاشاخص  یشود ول  ینیبشیپ  یا شود. برعکس، اگر نظارت گسترده  لیتبد

انطباق  یهانهیتناسب هز  ،یریپذینیبشیپ  ت،ی شفاف  انیم  دیمطلوب با   ی. الگو دیآیوجود م  هب  یحقوق  ت یعدم قطع  شیمقررات و افزا  یاقهیسل

 نظارت تعادل برقرار کند. یو کارآمد

  ،یسازگار باشد. شرکت سهام  یمدن  ت ی و منطق مسئول  رانیمد  یشرکت، ساختار حقوق  ت یبا ماه  دیبا  یمدل  نیچن  یطراح  ران،یحقوق ا  در

شخصبه طر  یحقوق  ت یعنوان  از  م   ق یمستقل،  عمل  خود  تکال  کندیارکان  م   دیبا  ریناگز  یدهگزارش  ف یو  روشن  شرکت،    انیبه صورت 

شرکت و    یحقوق   ت یکه شخص  دهندیها نشان م شود. قواعد حقوق شرکت   میو حسابرسان تقس  یکنترل  ی واحدها  رعامل،یمد  ره،یمدئت یه

. در حقوق (Davies & Worthington, 2024)  ست یمربوط به اداره شرکت ن  یقانون  فیاز تکال  رانیمد  ییرها  یآن به معنا  ییاستقلال دارا

اداره امور شرکت را بر عهده دارند و رفتار   ،یاو اساسنامه  یقانون  اراتیاخت  دودهدر مح  رانیکه مد  دهدینشان م  رانیمد  گاهیجا  لیتحل  زین  رانیا

  ان یبندانش  یهاشرکت، از جمله شرکت   دیتوسعه اشکال جد  گر،ید  ی. از سو (Ganjian et al., 2024)باشد    ت یمنشأ مسئول  تواندی آنان م

وکار را آشکار  کسب   طیو تحولات مح  یبا اهداف توسعه اقتصاد  هاقواعد حقوق شرکت   یضرورت سازگار  ،یبر فناور  یمبتن  یهاو بنگاه

  یمبتن  ی سنت  یصنعت  یهاصرفاً بر شرکت   دینبا   یاجتماع  ت ی نظام مسئول  یطراح   ن،ی. بنابرا(Ebrahimzadeh et al., 2024)ساخته است  

 ،یمؤسسات مال  ،یمیو پتروش  ینفت  یهاشرکت   ها،مپلتفر  ،یبزرگ فناور  ی هامتناسب در مورد شرکت   یارهایامکان اعمال مع  دیباشد، بلکه با

که   دهدینشان م  زین  سکیپرر  عیها در صناشرکت   ت یفعال  یهااثرگذار را فراهم سازد. چالش  یهابنگاه  ری و سا  یگذارهیسرما  یهانگیهلد

ک  یداریپا به  مد  ،یحکمران   ت یفیبنگاه  قانون   ت یرینحوه  پاسخگو   یالزامات  توان  پ  ییو  مح  یجتماعا  یامدها یبه  است    یستیزطیو  وابسته 

(Olujobi et al., 2024) ی اجتماع  ت یو نظارت بر مسئول  یدهگزارش  یآور براالزام  ییالگو   یاساس، هدف مقاله حاضر طراح  نی. بر ا  
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انتقال از تجربه  ی هاو درس  یحقوق داخل  یهات ی بر ظرف  هیاست که با تک  رانیها در حقوق ا شرکت    یهاشرکت   روقلم  ،یقیتطب  یهاقابل 

ـ   یفیمتناسب را مشخص کند. روش پژوهش توص  یاجراهاو ضمانت   یارکان شرکت، ساختار نظارت  ت ی گزارش، مسئول  یمشمول، محتوا

 یحقوق  یهایژگ یقابل اجرا و سازگار با و  یساختار  یبلکه بر طراح  ،یمدل خارج  کی  میاست و تمرکز آن نه بر انتقال مستق  یقیو تطب  یلیتحل

 قرار دارد.   رانیا یو نهاد

 هاشرکت یاجتماع تیمسئول یدهآور شدن گزارشالزام ی حقوق یمبان

 یبرا یفیمطلوب شرکت فراتر رود و به تکل یهات یداوطلبانه فعال انیکه از ب کندیم دایپ یحقوق یمعنا یزمان یاجتماع ت ی مسئول یدهگزارش

  ی ابیپاسخ شرکت به آنها را ارز  ت یفیو ک   یاصل  یشرکت، خطرها  ت یآن آثار فعال  یبتوانند بر مبنا  نفعانیشود که ذ  لیتبد  یمنظم اطلاعات  یافشا

موضوعات مطلوب،   توانست یشهرت بنگاه بود و شرکت م  ت یریمد  یبرا   یغالباً ابزار  یاجتماع  ت یگزارش مسئول  ،یسنت  کردی. در رونندک 

داده  وه یش حتارائه  و  گزارش  یها  ز  یدهدوره  حد  تا  چن  ی ادیرا  کند.  انتخاب  فرهنگ   ،یمدل  ن یخود  گسترش  به  است  ممکن  گرچه 

از   تواندیم  کندی م  جادیرا ا  یآثار منف  نی دتریکه شد  یروست: نخست آنکه شرکتروبه  نیادیبن  ت یمحدودکمک کند، با دو    یریپذت یمسئول

آور الزام  یده. گذار به گزارشسازدیها را دشوار مشرکت   انی م  سهیواحد، مقا  یارهایانتشار اطلاعات حساس اجتناب کند و دوم آنکه فقدان مع

بر    توانیقاعده را م  کی  یآورالزام  زانیکه م  دهدیحقوق نرم و حقوق سخت نشان م  هی. نظرشودیم  رحمط  ها یکاست  نیدر پاسخ به هم   قاًیدق

.  ( Abbott & Snidal, 2000)کرد  یابیو اجرا ارز ریتفس یبه نهادها اریاخت ضیتفو  زانیمانند درجه تعهد، دقت قاعده و م یاساس عناصر

اند،  مشمول  یکه قانون مشخص کند چه اشخاص  کندیبه سمت حقوق سخت حرکت م  یهنگام  یاجتماع  تیمسئول  یدهمبنا، گزارش  نیبر ا

و عدم انجام    شود یم  یمسئول آن است، چگونه صحت آن بررس  یشود، چه نهاد  ه یته  یاافشا شوند، گزارش در چه دوره  دیبا  یی هاچه داده

پ  فیتکل ا  یامدیچه  معنا  نیدارد.  به  ن  یتحول  نرم  کامل حقوق  برعست یحذف  داوطلبانه   یهاو چارچوب  یاحرفه  یاستانداردها   کس،. 

سازد. به   یاز آنها را الزام  یبخش  ایتمام    ت ی کنند و سپس قانون، رعا  فاینقش مکمل ا  یریگ اندازه  یهاها و روششاخص  نییدر تع  توانندیم

حقوق    ک یو مطالعه کلاس  (Lichtenstein, 2001)  ست یچندان کارآمد ن  یعلت، تقابل مطلق حقوق نرم و حقوق سخت از منظر نظر  نیهم

 ی گذاربر قانون  یو اثرگذار  یرفتار  یهماهنگ  ،یانتظار هنجار  جادیا  قیاز طر  توانندیم  آوررالزام ینشان داده است که قواعد ظاهراً غ  زینرم ن

 . (Handl et al., 1988)شوند  یحقوق ت یواجد اهم یبعد

آن است.    یتیریشرکت و اشخاص خارج از ساختار مد  انیم  یکاهش عدم تقارن اطلاعات  ،یدهکارکرد گزارش  نینخست  ،یحقوق  دگاهید  از

محتمل،   یدعاو  ،یاتیعمل  یهاسکیاز ر یعموم یو نهادها  کنندگاننیکنندگان، تأماز سهامداران، کارکنان، مصرف  شیشرکت معمولاً ب  رانیمد

 ی از اطلاعات  ی را الزام کند، بخش  یسنت  یمال   یاطلاع دارند. اگر قانون فقط افشا   نیتأم  ره یزنج  ت یو وضع  یط یمحست یز   ارآث  ،یمنیمشکلات ا

کنندگان استفاده  دیاثر بگذارد از د  ندهیآ  یهات یمسئول  ای  ت یشرکت، اعتبار آن، امکان ادامه فعال  یبر ارزش اقتصاد  ماًیکه ممکن است مستق

عنوان گسترش منطق به دیبلکه با رد؛یقرار گ  یمال یدهدر برابر گزارش دینبا یاجتماع ت ی مسئول یدهرو، گزارش نی. از اماندیگزارش پنهان م

ر  یشرکت  ت یشفاف در حقوق شرکت   یرمالیغ  یهاسکیبه حوزه  افشا    یهافهم شود.  ابزارها  یکیمدرن،  و   رانی مد  ییپاسخگو   یاصل  یاز 

  ، یسهام  یهاقواعد مربوط به شرکت   زین  رانی. در حقوق ا(Davies & Worthington, 2024)  ست و بازار ا  گذارانهیحفاظت از سرما

استفاده    ی کاهش ابهام در روابط شرکت  یو ثبت برا   یرسانگذار از ابزار اطلاعکه قانون  دهدینشان م  رانیمد  ت ی ارکان و مسئول  مات یتصم  ه،یسرما

  تیآن است که شفاف دیعام مؤ  یسهام ی هاشرکت   یمال ماتیو تصم هیسرما شیبه افزا  وطتحولات مرب ن،ی . همچن(Eskini, 2024) کندیم
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فرا  یبرا  یاطلاعات اعتماد سهامداران و سلامت   ,.Mohammadi Darvishvand et al)دارد    یادیبن   ت یاهم  یاهیسرما   یندهایحفظ 

را   یو حکمران  یانسان  یروین  ،یستیزطیمح  ،یحقوق بشر  یهاسکیبه ر  یصرفاً مال  یهامبنا، توسعه قلمرو افشا از داده  نی. بر هم(2024

شرکت    یاقتصاد  ت یبر موقع  یرمالیدانست که عوامل غ  یطیدر شرا  ت یها، بلکه ادامه منطق موجود شفافنه گسست از حقوق شرکت   توانیم

 دارند. ندهیفزا ریتأث

 یحاتی ورود خسارت توض  ا یصرفاً شرکت را ملزم کند پس از وقوع حادثه    یقانون  فیاست. اگر تکل  یدهگزارش  رانهیشگی مبنا، کارکرد پ  نیدوم

کند، گزارش الگو ابدییم  ل یتقل  یواکنش  یبه سازوکار  ی دهمنتشر  با  ی.  پ  دیمؤثر  مهم را    ی خطرها  ب،ی از تحقق آس  شیاز شرکت بخواهد 

مختلف    یاطلاعات واحدها  کندیم  ریگزارش شرکت را ناگز  ه یته  ندیحالت، خود فرا  نیآنها گزارش دهد. در ا  ت ی رینحوه مد  ره و دربا  ییشناسا

. پژوهش درباره  ردیبگ  میتصم  رانهیشگیاقدامات پ  ت ی کند و درباره کفا  یبندرا طبقه  هاسکیر  د،ینما  نییتع  یداخل   ت ی کند، مسئول  ی آوررا جمع

شرکت وجود داشته    یهاهیرو  یو تحول واقع  یانطباق ظاهر  انیم  تواندیم   یکه فاصله مهم  دهدینشان م  ی کوشستهی با  دیجد  نیقوان  یاجرا

. (Schilling-Vacaflor & Gustafsson, 2024)دارد    یاساس  ت یاهم  نیتأم  رهیو نحوه کنترل زنج  یداخل  یندهایفرا   ت ی فیک   رو، نیباشد؛ ازا

  ،یاصل  ی خطرها  ، یاجتماع  تیمسئول  ت ی عام، حداقل درباره ساختار حاکم  یتمرکز بر شعارها  یبه جا  دیعلت، گزارش مطلوب با   نیبه هم

و موارد مهم عدم انطباق اطلاعات   یاثربخش  یابی ارز  جینتا  ت،ی شکا  افت یسازوکار در  ،یو اصلاح  رانهیشگیاقدامات پ  سک،یر  ییروش شناسا

 ارائه کند. 

 یاز قراردادها  یااست. شرکت بزرگ تنها مجموعه  یدر اعمال قدرت سازمان  ییاصل پاسخگو   ،یدهگزارش  یآورالزام  یحقوق  یمبنا  نیسوم

شرکت    ی ریگ میداشته باشد که در تصم  یبر اشخاص   یاآثار گسترده  تواندیمتمرکز آن م   یهامیاست که تصم  یبلکه سازمان  ست،ین  یخصوص

گسستن کامل قدرت   یبرا  یبه ابزار  دیهاست، نباحقوق شرکت   یاساس  یاز دستاوردها   یکیکه    ،یحقوق  ت ی شخص  قلال مشارکت ندارند. است

شرکت مادر و شرکت   ت یشخص کیگرفتن اصل تفک دهیناد یسخن به معنا نیشود. البته ا لینسبت به آثار آن تبد ییاز پاسخگو  یریگ م یتصم

که اصل    دهدیرابطه شرکت مادر و تابعه نشان م  ی. بررسست یخودکار شرکت مادر در قبال هر رفتار شرکت تابعه ن  ت ی مسئول  جادیا  ایتابعه  

آغاز تحل  یاستقلال اشخاص حقوق نقطه  انتساب مسئول  لیهمچنان   ,Seid & Dessie)مشخص است    یحقوق   یمبنا  ازمندین  ت ی است و 

بدون آنکه   نگیهلد  ایباشد؛ شرکت مادر    ییو پاسخگو   ت یشخص  لالاستق  انیم   یاحلقه  تواندیم  یدهگزارش  ل،یدل  نیبه هم  قاًی. دق(2024

 ریعمده و تداب یکنترل، خطرها  یهامکلف گردد ساختار گروه، حوزه تواندیشود، م یاشخاص وابسته تلق ی لزوماً مسئول مطلق تمام رفتارها

و از   شناختهیپرخطر کنترل مؤثر داشته، خطر را م  ت یلفعا  کی اتخاذشده در سطح گروه را افشا کند. در مرحله بعد، اگر ثابت شود شرکت بر  

با اصول   یکیتفک  نیمستقل خود اعمال شوند. چن  یارهایبر اساس مع  توانندیم  ت یکرده است، قواعد مسئول  یاتخاذ اقدام متعارف خوددار

 .گذاردیتفاوت م ان«یز یبرا  ت ی مسئول لیو مراقبت« و »تحم یرسانبه اطلاع فی»تکل انیم رایسازگارتر است، ز  یمدن  ت یمسئول

شرکت   توانیرفتار مورد انتظار استوار باشد. نم ینیبشیپ ت ی و قابل فیبودن تکال یبر اصل قانون دیبا یدهالزام گزارش ،یمنظر حقوق داخل از

حقوق   یعدم تحقق آن ضمانت اجرا وضع نمود. اصول عموم  یبرا  ار،یمع  نییملزم کرد و سپس بدون تع  یکل  یرا به »رفتار مسئولانه« به مفهوم

. در (Nasser Katouzian, 2024)اشخاص مشمول، مرجع اجرا و آثار نقض تا حد لازم روشن باشند    ف،یدارند که موضوع تکل  تضااق

ن قراردادها  اجرا   زیحوزه  لزوم، حسن  قابل تشخ  یناش  تیتعهد و مسئول  یاصل  تعهد  بر وجود  تعهد  نقض   Naser)است    یمبتن  صیاز 

Katouzian, 2024)مثال،   یو تعهدات مشخص تفاوت بگذارد. برا  ریپذانعطاف  یاستانداردها  ان یم  دیبا  یاجتماع  ت یمسئول  نونقا  ن،ی. بنابرا
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  دیمنتشر کند، گزارش با  یخود را در سامانه عموم  یاجتماع  ت ی کند شرکت مشمول موظف است سالانه گزارش مسئول  نییتع  تواندیقانون م

شدت   ،یمصرف انرژ   یهامانند شاخص  یفن   اتیباشد. در مقابل، جزئ  نامهنیی مقرر در آ  اتبرسد و حداقل شامل اطلاع  رهیمدئت یه  ب یبه تصو 

شود تا امکان   نییتع  یتخصص  یاستانداردها  ای  ییدر مقررات اجرا  تواندیم  نیتأم  رهیزنج  سکیر  یبندطبقه   وه ی ش  ای  یانتشار، نرخ حوادث شغل

 ق یتطب  یبودن، انعطاف لازم را برا  یضمن حفظ اصل قانون  ،یکار  میتقس  ن ی. چناشدآنها بدون اصلاح مکرر قانون وجود داشته ب  یروزرسانبه

 . کندیم جادیا  یو فناور یبا تحولات اقتصاد

و   یبر شرکت کوچک خانوادگ   فیاز تکال  کسانی  یامجموعه  لیبا اصل تناسب سازگار باشد. تحم  دیبا  یدهآور شدن گزارش الزام  ت،ینها  در

 ی برا  تواندیمستقل م  یبخشنانیو اطم  یکنترل داخل   یهاسامانه  یاطلاعات، طراح  یآورجمع  نهی. هزست ین  یمنطق  یابزرگ چندرشته  نگیهلد

فروش، تعداد کارکنان،    زان یمانند اندازه، م  ییارهایها را بر اساس معشرکت   دیبا  یشنهادیمدل پ  ل،یدل  نینامتناسب باشد. به هم  چککو  یها بنگاه

بزرگ و  یهاکند. شرکت   یبندو شدت خطر طبقه  ت یفعال  ییا یگستره جغراف ،یصنعت، استفاده از منابع عموم ت ی ماه  ه،یدر بازار سرما  رشیپذ

  د یبا  ی رساختیبزرگ ز یهاو پروژه  ییای میش  ع یونقل، صناحمل  ،یبانکدار ،یمیمانند نفت و گاز، معدن، پتروش  ییها فعال در حوزه  یهاشرکت 

نشان   ینفت   عیفعال در صنا  یهاشرکت   یها تر است. چالشآنان گسترده  یهامیتصم  یآثار احتمال  رایز  رند،یقرار گ  فیاز تکل  یدر سطح بالاتر

 ی. در مقابل، برا(Olujobi et al., 2024)است    دهیتندرهم  یو نهاد  یاقتصاد  ،یمیاز مسائل تنظ  یابا مجموعه  آنها  یداریکه پا  دهدیم

  افتیموارد در  ایذاتاً پرخطر    یهات یکوچک را جز در فعال  ی هاکرد و شرکت   ینیب شیپ  یدهشده گزارشقالب ساده  توانیمتوسط م  یهاشرکت 

 رشیاست و احتمال پذ  یگرمیناموجه، بلکه کاربرد اصل تناسب در تنظ  از ینه امت  زیتما  نیخارج ساخت. ا  میقاز شمول مست  ی عموم  ازاتیامت

 . دهدیم شینظام را افزا یواقع یو اجرا

 ران ی ا یاقتباس برا تیو نظارت و قابل یدهگزارش  یالگوها یق یتطب  لیتحل 

  ر یمس  کیآور از  ها از قلمرو تعهدات داوطلبانه به قواعد الزامشرکت   یاجتماع  ت ی که گذار مسئول  دهدینشان م  یحقوق  یهانظام   یقیتطب  لیتحل

  ی و جامعه مدن   گذارانهیفشار بازار، سرما  قیاند از طراند و تلاش کردهو افشا آغاز کرده  ت ی ها از شفافنظام   ی واحد صورت نگرفته است. برخ

  یاند؛ و گروهحرکت کرده  سکی ر ت یریو مد یکوشستهیبا یندهایبه سمت الزام شرکت به انجام فرا گرید ی دهند؛ برخ رییرفتار شرکت را تغ

حقوق نرم و سخت سازگار    اتی تنوع با ادب  نیاند. ارا به کار گرفته  یتجار  یاجراهاو ضمانت   یمدن  ت یمسئول  ،یاز افشا، نظارت ادار  یبیترک 

 یجیانباشت تدر  قیبلکه از طر  ،یقانون  دی شد  تیبه مسئول  یتعهد اخلاق  کی از    ی جهش ناگهان  قی معمولاً نه از طر  شدنیحقوق  ندیرا فرای است؛ ز

.  (Abbott & Snidal, 2000)  دهدیضمانت اجرا رخ م   نییتع  ت ی نظارت و در نها  یتوسعه نهادها  ،یانتظارات هنجار  جاد یاستانداردها، ا

به   ازی مذاکره، ن  یهانهی آنها تابع هز  انیباشند و انتخاب م  گریکدیمکمل    توانندیدو م  نیکه ا  دهدینشان م  زیو سخت ن   رمرابطه حقوق ن  لیتحل

ا(Shaffer & Pollack, 2012)است    ینهاد  ت ی و ظرف  ت یانعطاف، عدم قطع از  تطب  نی.  عنوان منبع  به  دیبا  رانیا   یبرا  یقیمنظر، تجربه 

آن است که هر نظام چگونه سه مسئله را  یقابل انتقال باشند. پرسش اصل ناً یاز مقررات که ع یانه مجموعه شود،استخراج »کارکردها« مطالعه 

  یچه واکنش  تیو در صورت عدم رعا  کندیرا کنترل م  فیتکل   ت ی رعا  یو منتشر کند، چه نهاد  دیتول  دیبا  یحل کرده است: شرکت چه اطلاعات

 . شودیاعمال م

الگو،  ن یشده است. در ا ی معرف یکوشستهی و با سکیر تیریبا مد یداریپا یدهگزارش وندیپژوهش نمونه برجسته پ نیاروپا ا  هیاتحاد یالگو 

 دشرکت وار  یبه ساختار گزارش رسم  ی داریبلکه اطلاعات پا  ست،ین  یاهداف روابط عموم  ی جداگانه برا  ی صرفاً انتشار گزارش  یدهگزارش
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  ی حقوق  ت ی.  اهمردیگ یعملکرد را دربرم  یهاو شاخص  هااست یس  ها،سکی ر  ست،یزطیبر جامعه و مح  ت یمانند آثار فعال  یو موضوعات  شودیم

 ت یریو مد  ییشناسا  یسازوکارها  دیمشمول با  یها. در کنار افشا، شرکت کندیجدا نم  یماهو   فیرا از تکل  ت یالگو در آن است که شفاف  نیا

دستور رفع    ق،یمطالبه اطلاعات، تحق  اراتی اخت  یدارا  ینظارت  ینهادها  زیعضو ن  یهاخود وارد کنند و دولت   یتی ریرا در ساختار مد  یآثار منف

گزارش،   یعنیاست؛    « ینهاد  یتگمدل »همبس  ن یقابل انتقال ا  ی ژگ یو  ،یرانینظام ا  ی کنند.  از منظر طراح  ینیبشیتخلف و اعمال ضمانت اجرا پ

  د ینهاد ناظر با رد؛ ینهاد ناظر قرار گ  یابی ارز یبتواند مبنا دیبا کندیکه شرکت منتشر م  ی. گزارشستندیجداگانه ن  رهیسه جز تینظارت و مسئول

 ی خوددار  یاز انجام اقدامات قانون  یشرکت برخلاف اطلاعات اعلام  نکهیداشته باشد؛ و در صورت اثبات ا   یلیدرخواست اسناد تکم  اریاخت

  ی کوش ستهی با  ن یقوان یدرباره اجرا  دیجد یهاواکنش متناسب نشان دهد. پژوهش  دیبا   ی اطلاعات نادرست ارائه داده است، نظام حقوق  ای کرده  

و انطباق   یسنادا  تیریآن را به مد  یها ممکن است اجراو شرکت   ست یرفتار ن  رییتغ  کنندهنیکه صرف وجود قانون تضم  دهندیهشدار م  زین

آن است    رانیا  یبرا  ییاروپا  یمهم الگو   ی هااز درس  یکی   ن،ی. بنابرا(Schilling-Vacaflor & Gustafsson, 2024)محدود کنند    یشکل

 سند در موعد مقرر.  کی لیمتمرکز باشد، نه صرف تحو  یدهگزارش جهیو نت ندی بر فرا دینظارت با ت یفیکه ک 

بزرگ   ی هاالگو، شرکت   نی. در اکندیرا برجسته م  ییمراقبت، انتشار اطلاعات و امکان کنترل قضا  فیتکل  انیم  وندی پ  ت یفرانسه، اهم  تجربه

 ن یو اجرا کنند و ا  هیته  ست یزطیو مح  ی منیمرتبط با حقوق بشر، ا  یاز خطرات جد  یریشگیو پ  ییشناسا  یبرا  یااند برنامهمشمول مکلف

  تی است.  اهم  یاثربخش   ی ابیسازوکار هشدار و نظام ارز  رانه،یشگیاشخاص مرتبط، اقدامات پ  یابیمانند نقشه خطر، ارز  یبرنامه شامل عناصر 

 ی نهفته است که »طرح رو  دهیا  نیا  رشیساختار قانون فرانسه باشد، در پذ ای  یعدد  یها آستانه  اتیاز آنکه در جزئ  شیب  رانیا  یتجربه برا  نیا

منطق   نیرا بر هم  یدهگزارش  توانیم  زین   رانینظام مراقبت را نشان دهد. در حقوق ا  یواقع  یبتواند اجرا  دی و شرکت با  کندینم  ت یکاغذ« کفا

بلکه    داند«،یم  یرا ارزش سازمان  ست یزطی مح  ز»حفاظت ا  ای  گذارد«ی صرفاً اعلام کند که »به حقوق کارکنان احترام م  دیاستوار کرد. شرکت نبا

ارائه کند. اگر گزارش نشان دهد    جهینت  ی ابیارز  یبرا  ییهادهد و شاخص  حی شده را توضکند، اقدامات انجام  یرا معرف  ی اصل  یخطرها  دیبا

نهاد ناظر را فراهم کند. اگر شرکت   خلهمدا نهیزم تواندیاطلاعات م نیانجام نگرفته است، ا یاقدام متناسب چیه یشده ول ییشناسا یخطر جد

 یقانون  فیتکل  کیفراتر رفته و به نقض    یاجتماع  ت ی مسئول  است ی س  ت یگزارش خلاف واقع ارائه دهد، مسئله از عدم کفا  ایخطر را پنهان کرده  

 . شودیم لیتبد ت یشفاف

آلمانالگوی  در   با  یها، شرکت تجربه  مد  دیمشمول  پ  لیتحل  سک،یر  ت یرینظام  اقدامات  اصلاح  رانهیشگیخطر،  و    ت یسازوکار شکا   ،یو 

  ت یاز دو جهت اهم  رانیا  یساختار برا  نی.  اکندی را کنترل م  اتالزام  نیا  یاجرا  دارت یصلاح  یمرجع ادار  کیکنند و    جادیرا ا  یدهگزارش

  یجبران خسارت ضرور  یبرا  یمدن  ت ی. مسئولکندیمحدود نم  انیپس از وقوع ز  یرا به دادخواه  یاجتماع  ت ی مسئول  یدارد. نخست آنکه اجرا

دشوار باشد. نظارت   تواندی م  ن،یتأم  رهیزنج  ای  یستیزطیمح  دهیچیپ  یهادهخصوص در پرونبه  ت،یو رابطه سبب  ریتقص  ان،یاست، اما اثبات ز

وادار   ندها یدستور اصلاح، شرکت را به رفع نقص فرا  ایوارد عمل شود و با مطالبه اطلاعات    ب یآس  دیتشد  ایاز وقوع    شیپ  تواندیم  یادار

گزارش سالانه را ارائه   ی. ممکن است شرکتگذاردیتفاوت م  «یینها  انیو تحقق »ز  «یندیفرا  فیتخلف از »تکل  انیمدل م  نیکند. دوم آنکه ا

  ، یحالت  نیوارد شده باشد. در چن   نیبه فرد مع  ینکرده باشد بدون آنکه هنوز خسارت قابل اثبات  جادیرا ا  یقانون  تیسازوکار شکا  اینکرده  

  ی قواعد سنت  دهدیاجازه م  را یاست، ز  دیمف  ی رانینظام ا  یا بر  کیتفک  نیعمل کند. ا  یمدن  ت ی مستقل از مسئول  تواندیم  ی ادار  ی ضمانت اجرا

 نماند.  پاسخیب رانهیشگیحال، نقض الزامات پ نیحفظ شوند و در ع یمدن  ت یمسئول



 است یفقه، حقوق و س یقیتطب یهاپژوهش 
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نسبتاً کمتر، انعطاف و استفاده    یمیتنظ  نهیالگوها هز  نیا   ت ی. مز کنندیارائه م  یافشامحور، درس متفاوت  یهامدل  یو به طور کل  ا یتانی بر  یالگو 

 تکنندگان اطلاعادهد و استفاده  ح یمخاطرات و اقدامات خود توض  ها،است یدرباره س   شودیاست. شرکت مکلف م  یاز فشار بازار و اعتبار تجار

قدرتمند   یجامعه مدن  ،یتخصص  یهافعال، رسانه  ینهاد  گذارانهیسرما  یدارا  یدر بازارها  یمدل  نیعملکرد آن قضاوت کنند. چن  ت ی فیدرباره ک 

  یی هات ی صرف به افشا با محدود  یاتکا  رانیحقوق ا  یبرا  حال،نیداشته باشد. باا  یاثر قابل توجه  تواندیاستفاده از اطلاعات م  یو فرهنگ بالا

 یی آزمایرا حذف کند؛ اگر راست  یمطالب مثبت را برجسته و آثار منف  تواندیها فاقد قالب استاندارد باشند، شرکت ممواجه است. اگر گزارش

به    reputationalتوان واکنش مؤثر نداشته باشند، فشار    یمدن  ینهادها  ا یوجود نداشته باشد، اطلاعات قابل اتکا نخواهد بود؛ و اگر بازار  

کشور مقصد هماهنگ باشد. مباحث حقوق نرم    ینهاد  ت یبا ظرف  دیبا  یقیکه اقتباس از تجربه تطب   دهدینکته نشان م  نی. همست ین  یکاف  یینهات

. (Handl et al., 1988)آن وابسته است    ی ریگیو پ  رشیپذ  یو سازوکارها  ینهاد  طیبه مح  آوررالزامیهنجار غ  یکه اثربخش  کنندیم  دیتأک   زین

 از مدل باشد، نه کل مدل. یجزئ دی با  یافشامحور ن،یبنابرا  ران،یدر ا

 ره یمدئت یاند که در آنها هبنا شده  ییغالباً بر ساختارها  یخارج  یلحاظ شود. الگوها  دیبا  زیها نانتخاب عناصر قابل انتقال، حقوق شرکت   در

  یی نها  ت ی امکان آن را دارد که مسئول  ز ین  رانیا  ی هادارد. حقوق شرکت   ی دهو گزارش  ی در قبال کنترل داخل  یمشخص  ی راهبرد  تیمسئول

 فیتکال  تواندیاداره شرکت است و قانون م  یرکن اصل  رهیمدئت یه  رایقرار دهد، ز  ره یمدئت ی را بر ه  یاجتماع  ت ی مسئول  ارشگز   ب یتصو 

تحم  یخاص آن  تحل(Eskini, 2024)کند    لیبر  م  زین  رانیمد  گاهیجا   یحقوق  لی.  مسئول  دهدینشان  با صلاح  ت ی که  قدرت    ت ی آنان  و 

 ف یوظا  ران،یمد  اریاخت  انی ها محقوق مدرن شرکت   زی. در حقوق انگلستان ن(Ganjian et al., 2024)دارد    میقارتباط مست  شانیریگ م یتصم

مقرر کرد که گزارش    رانیدر ا  توانیم  رو،نی. ازا(Davies & Worthington, 2024)  کندیارتباط برقرار م  ییپاسخگو   یآنان و سازوکارها

 رهیمدئت یعضو ه  کیشود و حداقل    ب ی و تصو   ی بررس  ره یمدئت یدر ه  ،یتخصص   ته یکم  ای  ولتوسط واحد مسئ   ه یپس از ته  ی اجتماع  تیمسئول

واگذار شود    یبه واحد روابط عموم   CSRکه    شودیمانع آن م  یراهکار  نی داده باشد. چن  یآورجمع  یهامقام ارشد مسئول نظارت بر سامانه  ای

 . ردیشرکت فاصله بگ  یریگ م یتصم یو از ساختار واقع

ا  یرابطه شرکت مادر و واحدها  گر،ید  نکته اقتصاد  بزرگ   یهات یاز فعال  یسهم مهم  یشرکت  ی هاو گروه  هانگیهلد  ران،یتابعه است. در 

. ردیبگ  دهیگروه را ناد  یشرکت مادر را پوشش دهد ممکن است بخش عمده آثار واقع  اتیکه صرفاً عمل  ی گزارش  رو،نیدارند؛ ازا  یاقتصاد

نبا  یهادامنه گزارش به شرکت   شگستر  حال،نیباا ها  منجر شود. اصل استقلال شرکت   یحقوق  یهات یشخص  ضابطهی به اختلاط ب  دیتابعه 

  ز یتما  «یمدن  ت ی و »انتساب مسئول  «یقی»دامنه گزارش تلف  انی م  تواندی. مدل مناسب م(Seid & Dessie, 2024)محترم بماند    دیهمچنان با

ارائه کند، بدون   یقیتابعه تحت کنترل خود را در گزارش تلف  یهاباشد اطلاعات مربوط به شرکت   کلفم  تواندیبرقرار کند. شرکت مادر م

بر اساس قواعد  دیهمچنان با یمدن ت یمطلق در قبال تمام تعهدات تابعه باشد. مسئول ت ی مسئول رشیپذ یبه معنا یدهگزارش نیآنکه صرف ا

ثبات اصول    ، یشرکت  یهاگروه  تیشفاف  شی ضمن افزا  کیتفک  ن یشود. ا  نیی تع  یقانون  یانمب  ریو سا  تیکنترل، سبب  ر،یمستقل مربوط به تقص

 . کندیها را حفظ محقوق شرکت 

و قابل دسترس   یافشامحور، اصل انتشار عموم  یباشد. از الگوها  یقیتلف  دی مدل مناسب با  ران،یا  ی که برا  دهدینشان م  یقیتجربه تطب  یبندجمع

 یقابل استفاده است؛ از الگو   سکیر ت یر یآن با مد وندیگزارش و پ یمحتوا یاستانداردساز ،ییاروپا یهااطلاعات قابل اقتباس است؛ از نظام

از   یناش  انیامکان جبران ز  دیبا  یمدن  ت یدارد؛ و از نظام مسئول  ت یاخطار و دستور اصلاح اهم  ،یمطالبه اطلاعات، بازرس  اریاخت  ،یادار  ارتنظ
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نظام خاص باشد، بلکه   کیاز  یبردارنسخه دینبا ران یمطلوب ا یگرفته است که الگو  جهینت زیناین پژوهش شرکت حفظ شود.  یقصور واقع

نظارت   ت،ی استاندارد، سازوکار شکا  یدهپرخطر همراه با گزارش  یهابزرگ و بخش  یهاشرکت   یبر خطر برا یو مبتن  یامرحله  یمقررات  دیبا

سازگار    زین  رانیحقوق ا  یپراکنده کنون  تیبا وضع  یریگ جهت   نیکند. ا  جاد یا  ت ی مسئول  یدر دعاو  فیاستناد به نقض تکل  ت یو قابل  یادار

  کباره ی مرتبط    یحقوق  یهابدون آنکه همه شاخه  رند،یمشترک قرار گ   یمعمار  کیدر قالب    جیتدرموجود به  اعدقو   دهدیاجازه م  رایاست؛ ز

 شوند.  یسیبازنو 

 ران ی ها در حقوق ا شرکت یاجتماع تیو نظارت بر مسئول یدهآور گزارشالزام یالگو یطراح

 ی تمام اشخاص حقوق  یبرا  کسانی  فیتکل   کیها  شرکت   یاجتماع  ت یآغاز کند که مسئول  فرضش یپ  نیاز ا  دیبا   رانیا  یبرا  یشنهادیپ  یالگو 

 ی قلمرو شخص  نییالگو، تع  نیجزء ا  نیآنهاست. نخست   ت ی خطر فعال  زانیو م   یمتناسب با اندازه، قدرت اقتصاد  ی بلکه نظام  ست،ین  یتجار

تحم است.  گزارش  فیکالت  لیقانون  شرکت   یدهگسترده  همه  شرکت ثبت   یهابر  از  اعم  بورس  یها شده،  شرکت   یبزرگ  کوچک    یهاو 

کند: شمول   ینیبشیشمول پ  ریحداقل دو مس  دیقانون با  ن،ینظارت. بنابرا  ت یاست و نه از منظر قابل  یمنطق  دهیـ فا  نهینه از لحاظ هز  ،یخانوادگ 

 ایتعداد کارکنان    ،ییدر درآمد سالانه، دارا  یمشخص  یهاکه از آستانه  ییهانخست، شرکت   ری. در مسربر خط  یبر اندازه و شمول مبتن  یمبتن

  یو عموم  یدولت  یهادر بورس و فرابورس، شرکت   شده رفتهیپذ  ی ها. شرکت شوندیمشمول گزارش کامل م کنندیعبور م یاندازه گروه شرکت

 ی دوم، حت  ری. در مسرندیقرار گ   یاصل  رهی در دا  دیبا  نفعانیو گستره ذ  یعموم  ت یاهم  لیدل  به  زیمهم ن  یهانگیو هلد  هامهیها، ببزرگ، بانک

موجب شمول   تواندیبالا م  یطیمحست یز   ای   یخطر اجتماع  ی دارا  عی در صنا  ت ی باشد، فعال  یاز آستانه عموم  ترنییاگر شرکت از لحاظ اندازه پا

 ( Eskini, 2024)سازگار است    رانیدر حقوق ا  یتجار  یهاو شرکت   یاشخاص حقوق   نوعبا ساختار مت  یک یتفک  نیالزامات متناسب شود. چن

  انیبندانش  یهاآن متمرکز شود. در حوزه شرکت   یو آثار واقع  یاقتصاد  ت ی نوع شرکت، بر ظرف  یصور  اریمع  ی به جا  یگرمیتنظ  دهدیو امکان م

جد اشکال  نکسب   دیو  ز  یطراح   رد  دیبا   ت یفعال  یهایژگ یو   زیوکار  شود،  لحاظ  اقتصاد  رایمقررات  ساختار  است    یتحول  شده  موجب 

 .(Ebrahimzadeh et al., 2024)قابل توجه باشند  یواجد آثار عموم زیو داده ن یبر فناور  یمبتن یهاشرکت 

 ان یم  سهی مقا  ت یشود که هم قابل  میتنظ  ی به نحو   دیبا  یاجتماع  ت یگزارش است. گزارش سالانه مسئول  یحداقل   یمحتوا  نییجزء، تع  نیدوم

  ، یاجتماع  ت یمسئول  ت ی ساختار حاکم  دی شرکت با  ،ینبرد. در بخش عموم  ن یرا از ب  یبخش  یها یژگ یها را فراهم کند و هم امکان لحاظ وشرکت 

  ی منیاطلاعات مربوط به ا  ،یانسان  یرویآنها را افشا کند. در حوزه ن  یابیو روش ارز  ت ی بااهم  یهاسکیر  ،یاصل  یهااست یس  ره،یمدئت ینقش ه

در حد متناسب ارائه شود. در   دیکارکنان با  اتیبه شکا  یدگ یآموزش و سازوکار رس  ،یریشگیپ  یهااست یحوادث مهم، س  ،یو سلامت شغل

و موارد مهم عدم انطباق را   یعمده، اقدامات اصلاح  یهایخود، مصرف منابع، آلودگ   ت ی فعال  ت یبااهم  ثارآ  دیشرکت با  ست،یزطیحوزه مح

پاسخ به موارد    ی پرخطر و اقدامات خود برا  کنندگاننیتأم  یابی انتخاب و ارز  وهی ش  دیبزرگ با   یهاشرکت   ن،یتأم  ره یاعلام کند. در حوزه زنج

 یندهایروشن فرا  ییکه بدون شناسا  دهدینشان م  یکوش ستهیبا  دیجد  نیها با قوانانطباق شرکت   بهدهند. پژوهش مربوط    حینقض را توض  یجد

. (Schilling-Vacaflor & Gustafsson, 2024)شود    لیتبد  یاز اسناد شکل  یابه مجموعه  تواندیانطباق م  ن،یتأم  رهیشرکت و زنج  یواقع

  یهاتمام داده  ست یحال، لازم ن  نیداده ارائه کند. در ع  زیدرباره »اجرا« ن  است«،ی»س  بر از شرکت بخواهد علاوه    دیبا  ی رانیعلت، قانون ا  نیبه هم

کند، مشروط   ینیبشیپ  یاطلاعات محرمانه تجار  ی محدود و قابل کنترل برا  یاستثناها  تواندیافشا شوند؛ مقررات م  یاسرار تجار  ای  یاتیعمل

 نشود.  یعموم یجد یبه خطرها  وطابزار حذف اطلاعات مرب یبر آنکه استناد به محرمانگ
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  ت یداوطلبانه آن است که گاه مسئول  یهااز نقاط ضعف گزارش  یکیگزارش است.    ت یصحت و کفا  یبرا  یداخل   ت یمسئول  نییجزء، تع  نیسوم

  یینها ت یآور، مسئولبا ساختار اداره شرکت دارد. در مدل الزام  یو ارتباط محدود  شودیواگذار م یابیبازار ا ی یآنها به واحد روابط عموم  هیته

 یهاشود که اطلاعات مهم بر اساس سامانه  حیکند و در گزارش سالانه تصر  ب یگزارش را تصو   دیبا  رهیمدئت یباشد. ه  رهیمدئت یبا ه  دیبا

اند و اعمال  دار اداره شرکت عهده  رانیسازگار است؛ مد  یدر شرکت سهام  رانیمد  گاهی با جا  ت ی مسئول  نیشده است. ا یآورجمع  ی کنترل داخل

  اریبر اخت  یقانون  یهات ی. محدود(Ganjian et al., 2024)کند    جادیا  ی شرکت آثار حقوق  یبرا  تواندیم  یقانون  ت یحآنها در محدوده صلا

 ,Heydarpour)سازد    دیآنان را مق  ارینحوه اعمال اخت  ،یمیو تنظ  یتیاهداف حما  یدر راستا  تواندیگذار مکه قانون  دهدینشان م  زین  رانیمد

  ی اجتماع  ت یو مسئول  سکیر  ،یدارینظارت بر پا  یبرا  رهیمدئت یدر سطح ه  یاتهی بزرگ کم  یها مقرر کرد شرکت   توانین، می. بنابرا(2025

ها ضرورت ندارد؛ مهم آن  تمام شرکت   یمستقل برا  تهیکم  جادی. الزام به اندیموجود واگذار نما  یهاتهیاز کم  یکیرا به    فهیوظ  نیا  ایکنند    جادیا

 برود.  نیاز ب  یادار یواحدها انیم  ت یباشد و امکان انتقال مسئول  ییمسئول قابل شناسا نرک  ایاست که شخص 

  یی نمایاجتماع «،ییخطر »سبزشو  ت،یفی اطلاعات است. الزام به انتشار گزارش بدون سازوکار کنترل ک  یاتکا تیو قابل   ت یفیجزء، ک ن یچهارم

  ی اصل  ی هامستقل نسبت به بخش  یبخشنانیاطم ینوع  دیبا  یبزرگ و بورس  یهاشرکت   ی. برادهدیم  شیاقدامات مثبت را افزا  یی نمابزرگ  ای

داده، انسجام   یآورجمع  یهاوجود سامانه  یدر مرحله نخست محدود باشد و بر بررس  تواندیم  یبخشنانیاطم  نیشود. ا  ین یبشیگزارش پ

استقلال    دیبا  بخشنانیشخص اطم  ،ی. از منظر حقوقابدی توسعه    یی آشکار تمرکز کند؛ سپس بر اساس تجربه اجرا  رتیاطلاعات و عدم مغا

 یمال یده داشته باشد. نظام گزارش یمشخص ت یمسئول ن،یسنگ ریاز تقص  یناش  اینظر خلاف واقع عامدانه  ار داشته و در صورت اظه یاحرفه

آنها وابسته است. هرچند گزارش مسئول  ت ی بازار به قابل  ینشان داده است که ارزش اطلاعات برا کاملاً مشابه    یتی ماه  ی اجتماع  تیاعتماد 

عام و مسائل مربوط به   یسهام  یهادر شرکت   یهر دو مشترک است. گسترش الزامات اطلاعات  در  ت یفیندارد، منطق کنترل ک   یمال  یهاصورت

م   زین  یاهیسرما  ماتیتصم سرما  دهدینشان  بازار  و  شرکت  حقوق  ا  ریناگز  هیکه  دق  جادیاز  است    قیقواعد  اطلاعات  صحت  درباره 

(Mohammadi Darvishvand et al., 2024)ن ی در تدو  ینقش مهم  شدهرفتهیپذ  یهاشرکت   یبرا  تواندیسازمان بورس م  جه،ی. در نت  

لازم خواهد  یگری کننده دمرجع هماهنگ ی ربورسیبزرگ غ یهاشرکت  یکه برا  یآنها داشته باشد، در حال ت ی افشا و کنترل رعا یاستانداردها

 بود. 

 جاد یا  یو مقاومت ادار  ت یبالا، تداخل صلاح  ینهاد  نهیممکن است هز  دیکاملاً جد  یسازمان  جادیاست. ا  یساختار نظارت  یجزء، طراح  نیپنجم

 دیرا بازتول  ی فعل  ی احتمالاً همان پراکندگ   زیکننده نمرجع هماهنگ  نییموجود بدون تع  ی هاکامل موضوع به دستگاه  یکند. در مقابل، واگذار

ها، به گزارش  یدسترس  ای   افت یمسئول در  دیبا  یمشخص است. مرجع مرکز  یمرجع مرکز  کیبا    یاشبکه  یحل مناسب، ساختارخواهد کرد. راه

مانند سازمان   یبخش  یباشد. نهادها   یادوره  یهایابیو انتشار ارز  یمشترک، ارجاع موضوعات تخصص  یها دستورالعمل  نیتدو  ،یکل  شیپا

  ریصنعت و سا  یسازمان بورس و اوراق بهادار، سازمان استاندارد، مراجع تخصص  ،یوزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع  ست،یزطیحفاظت مح

آن است که شرکت نداند با چند سامانه متعارض و چند    یکنند. نکته اساس  یاطلاعات حوزه خود را بررس  توانندیم  صلاحیذ  یها دستگاه

 امکان تبادل داده داشته باشند.   دیبا  زین یعموم  یهاروست؛ در مقابل، نهادروبه یتکرار فیتکل

بودن آن است. دوم،   لیگزارش و کنترل تکم  افت یدر   ت،یصلاح  نیداشته باشد. نخست  یو پلکان  قیدق  یقانون  یهات یصلاح  دیناظر با  مرجع

و    یموضوع  ی. سوم، امکان انجام بررسرسدیمتناقض به نظر م  ایاست که گزارش ناقص، مبهم    یدر موارد  ی لیمطالبه اطلاعات و اسناد تکم
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مهلت مناسب است. پنجم،    نییمعتبر است. چهارم، صدور اخطار و دستور اصلاح با تع  ت یشکا  افت یدر  ایخطر بالا    یدارادر موارد    یبازرس

ارائه آگاهانه اطلاعات خلاف واقع است. ششم، در تخلفات مهم،   ایمستمر، امتناع از ارائه اطلاعات    ت یدر صورت عدم رعا  مهیاعمال جر

ناظر م  میانتشار تصم برا  یاعتبار  ی عنوان ضمانت اجرابه  تواندینهاد  کند. هفتم،  به  ییها شرکت   ی عمل  انجام   یرغم اخطارهاکه  از  مکرر 

است. اصل تناسب اقتضا    یقابل بررس  ی عموم  یای مزا  ای قراردادها، مناقصات    ی موقت از برخ  ت یمحروم  کنند،یم   یخوددار  یاساس  فیتکال

 متناسب باشد.   جادشدهیخطر ا  زانیاصلاح و م  یشرکت برا  یشدت تخلف، اندازه شرکت، سابقه نقض، همکارکه نوع ضمانت اجرا با    کندیم

مطلق   ت یمسئول  جاد یا  دینبا  یدهمستقل خود را حفظ کند. هدف از قانون گزارش  گاهی جا  دیبا  یمدن  ت یمسئول  ،یادار  یکنار ضمانت اجرا  در

انتساب،    یبر ضرورت وجود مبنا  ت یمسئول  ی. قواعد عمومدهدیآن رخ م  نیتأم  رهیزنج  ای  ت ی باشد که در حوزه فعال  یبیهر آس  یشرکت برا

نکته   نی بر ا  یقرارداد  ت یو مسئول  یحقوق مدن  ی مستقل است. اصول عموم  ه یتوج  ازمندیآنها ن  نیاد یبن  رییاستوارند و تغ  تیببو رابطه س   انیز

  ی در الگو   ن،ی. بنابرا(Naser Katouzian, 2024)انتساب ارتباط دارد    طیتعهد و شرا  ت ینقض تعهد با ماه  یدارند که اثر حقوق  دیتأک 

  یارائه کرده باشد، ضمانت اجرا ریداشته باشد. اگر شرکت صرفاً گزارش را با تأخ یآثار متفاوت تواندیم یدهرشگزا فینقض تکل ،یشنهادیپ

خسارت شده باشد، امکان استناد    دیتشد  ای  نفعیذ  بارانیز  میرفتار سبب تصم  نیاست. اگر اطلاعات مهم را عمداً پنهان کرده و ا  یکاف  یادار

از اقدام متعارف  یقانون فیبرخلاف تکل  یآگاه بوده ول یشود. اگر گزارش نشان دهد شرکت از خطر جد ی بررس دیبا یمدن ی به آن در دعوا

مطلق،   ت یمستقل مسئول  یعنوان مبنانه به  ی دهگزارش  ب،ی ترت  نیباشد. بد  ریمهم در احراز تقص  یانهیقر  تواندیامر م  نیکرده است، ا   یخوددار

 . کندیرفتار متعارف شرکت عمل م یابیو ارز ت از نظام اثبا یعنوان بخشبلکه به

  ایتابعه    یهاتمام رفتار شرکت   یخودکار به شرکت مادر برا  ت ی مسئول  لیشود. تحم  میبا دقت تنظ  دیبا  زین  نی تأم  رهیشرکت مادر و زنج  مسئله

گرفتن کامل نقش شرکت   دهینامتناسب است. در مقابل، ناد  زین  ی اقتصاد  ث ی ناسازگار و از ح   یحقوق  ت یبا اصل استقلال شخص  کنندگان،نیتأم

شرکت مادر و . مطالعه رابطه  ست ین  نانهی بواقع  شوندیصورت متمرکز اداره مبه  سکیو کنترل ر  دیبودجه، خر  ها،است یکه س   ییها مادر در گروه

آثار کنترل و ساختار گروه را در موارد    تواندیها مبماند، اما حقوق شرکت   ی نقطه آغاز باق  دیبا   ی حقوق  ت یکه استقلال شخص  دهدیتابعه نشان م

در سطح گروه«    یدهگزارش  ف یدر درجه نخست »تکل  دیبا   یرانیقانون ا   ن،ی . بنابرا (Seid & Dessie, 2024)مشخص مورد توجه قرار دهد  

که اطلاعات   یرا، تا حد نیتأم رهیزنج یاساس  یهاتحت کنترل و بخش یها مهم شرکت  یخطرها دیکند. شرکت مادر مشمول با  ینیبشیرا پ

 زانیمانند م  یگریبه عناصر د  دیبا  ،یمدن  ت یقابل مطالبه است، در گزارش خود منعکس کند. در مرحله مسئول  ایطور معقول در دسترس  به

  یحقوق  تیگسترده و مسئول  ت ی شفاف  انی ساختار م  ن یتوجه شود. ا  تیو رابطه سبب  ی ریشگیتوان پ  م،یکنترل، علم به خطر، مشارکت در تصم

 . کندیممحدود به موارد قابل انتساب تعادل برقرار 

گزارشگران و سازوکار شکا  ت ی حما  گر،ید  مسئله داده  ت ی از  واقع  شهیشرکت هم  یرسم  یهااست.  نم  ت یتمام  نشان  کارکنان،    دهدیرا  و 

 دیمشمول با ی ها. شرکت شوندیآگاه م ی جد یهاباشند که از نقض یافراد نیکنندگان ممکن است نخست مصرف ای  یجوامع محل مانکاران،یپ

  ات یشکا  یکل  ت یتعداد و ماه  زیداشته باشند و گزارش سالانه ن  شدهنییتع  یهادر حوزه  ت یثبت شکا   یدسترس برا  لقاب  یسازوکار داخل  کی

  نیداشته باشد. چن ت ی شکا  افت یدر یبرا یکانال مستقل دیبا زیکند. نهاد ناظر ن انی ب یاطلاعات شخص یرا بدون افشا یمهم و اقدامات اصلاح

فاقد شواهد  ای نامیب یهااستفاده شود. گزارش رقابلیعملاً غ ده،یچیپ فاتی تشر لیبه دل دیکند، اما نبا یریوگ از سوءاستفاده جل  دیبا یسازوکار

گزارشگر   تیهو   یحال، محرمانگ  نیشوند. در ع  یرسم  ندیوارد فرا   دیمستند با  ی هات یباشند و شکا   یمقدمات  یبررس  ازمندین  توانندیم  هیاول



 است یفقه، حقوق و س یقیتطب یهاپژوهش 

 

 

13 

اطلاعات مربوط    را یاست، ز  رانهیشگیاز نظام پ  ی سازوکار بخش  نی. اردیمورد توجه قرار گ   دیبا  انهی جو یتلاف  اتاقدام  ت یدر موارد لازم و ممنوع 

 .کندیم  یریگ میشدن به بحران وارد ساختار تصم لیاز تبد شیبه خطر را پ

پرخطر را مشمول   عی بزرگ و صنا  یدولت  ی هابزرگ، شرکت   ی بورس  یهاشرکت   توانیباشد. در مرحله نخست م  یامرحله  دیبا  زی قانون ن  یاجرا

داده،    رساخت یز  جادیبر ا  دیبا   یمرحله، تمرکز اصل  نینمود. در ا  ینیبشی پ  یتربزرگ قالب ساده  یهابنگاه  ریسا  یگزارش کامل کرد و برا

مستقل  یبخش نانیو اطم ابدیگسترش  تواندیدامنه شمول م ،یابیدوره ارز کینظارت باشد. پس از  ندیفرا ت یها و تثبشاخص نیآموزش، تدو

قواعد   رایز  کند،یم  تیحما  یجیتدر  کردی از رو  زیحقوق نرم و سخت ن  انی گذار م  هیشود. نظر  یاز گزارش الزام  یشتری ب  یهانسبت به بخش

.  (Abbott & Snidal, 2000)کمک کنند    ینهاد  ت یو ظرف  یدانش، هماهنگ  جادیتر، به اسخت   یاجراها ضمانت   ت یثباز ت  شیپ  توانندی نرم م

رفتار دارند   میدر تنظ  ی نقش مهم  یانیم  ی و ابزارها  ستیحقوق نرم و سخت ثابت ن  انی که مرز م  دهدینشان م  ز ین  یالمللنیتجربه تحولات ب

(Shaffer & Pollack, 2012)منتشر کرد،    یبخش  یدوره انطباق و راهنماها  د،یشد  یاجراهاضمانت   یاز اعمال برخ  شیپ  توان یم  رانی. در ا

 شود.   قیدائماً تعل یبه بهانه فقدان آمادگ  دینبا یقانون فیدوره گذار، اصل تکل انیاما پس از پا

 ،یکلان دولت  یقراردادها  ژه،یو  لاتیتسه  ،یکه از منابع عموم  ییهابخورد. شرکت   وندیپ  زین  یاقتصاد  یعموم  ی هااست یبا س  دیبا  یشنهادیپ  نظام

  تیولمسئ  ل یتبد  یامر به معنا  نیملزم شوند. ا  ت ی از شفاف  یبه سطح بالاتر  توانندیم  کنند،یاستفاده م  یصادرات  یهات یحما  ای   یانحصار  ازاتیامت

با شروط شفاف و   تواندیم  یعموم  یایاز مزا   یمنطق است که برخوردار  نیبر ا  یبلکه مبتن  ست؛یبه مجوز مداخله نامحدود دولت ن  یاجتماع

  ی نظام حقوق  یدارد و طراح  وندیپ  یبا اهداف توسعه اقتصاد  یعموم  ت یحما  زین  انیبن دانش  یهاهمراه شود. در حوزه شرکت   شدهنییتع  شیاز پ

 ی . در قراردادها(Ebrahimzadeh et al., 2024)باشد    ینظم حقوق  کنندهنیو تضم  یاقتصاد  ت یهمزمان مشوق فعال  دیبا   هاشرکت   نیا

  یقرار داد، مشروط بر آنکه قواعد شفاف، رقابت  یابیارز  یازهایامت  ای  ت یاهل  طی از شرا  یکیرا    یدهالزامات گزارش  ت ی رعا  توانیم  زین  یعموم

 خواهد بود.  یمکمل نظارت ادار یتجار یضمانت اجرا  ب،یترت نیباشند. به ا  زیآمضیرتبعیو غ

 یعموم قابل دسترس  یوجو و براقابل جست   تال،یجیدر قالب د  دیها باالگوست. گزارش  ت یشرط مهم موفق  کپارچه ی  ینظام اطلاعات  ت،ینها  در

. سامانه  دهدیو نظارت مؤثر را کاهش م سهی ها، امکان مقاشرکت  ت یساپراکنده در وب  یهاگزارش  ایپردازش    رقابلی غ  یهالی باشند. انتشار فا

نهاد ناظر   یهام یو تصم  بخشنانینظر اطم  ،یاصل  یهاشاخص  ره،یمدئت یه  دییتأ  ت ی شرکت، سال گزارش، وضع  هیاطلاعات پا  تواندیم  یمرکز

 دیبا  یمرجع ناظر باشد، اما اطلاعات اساس   اریفقط در اخت  تواندیم  یلیاز اسناد تفص   یبخش  ،یتجار  یحفظ محرمانگ  یدهد. برا  شیرا نما

امکان    ی دوره مشخص باشد تا در صورت بازرس  ی پشتوانه گزارش برا  یها اسناد و داده  یمسئول نگهدار  دی با  زیبماند. شرکت ن  ی باق  یعموم

تبد  یمبتن   یگرمیتنظ  یبرا   یرساختیبه ز  یکاغذ  فیتکل  ک یاز    یدهمدل، گزارش  نیوجود داشته باشد. در ا  ییآزمایراست  لیبر اطلاعات 

  تیری اطلاعات، مد  دیتول  یبرا  یحقوق  یو به نظام  رودیها فراتر ماز اعلام ارزش  یاجتماع  ت یمسئولاست که    یاهمان نقطه  نی. اشودیم

 . شودیم لی تبد یینظارت و پاسخگو  سک،یر

 یریگجه ینت

  تیمسئول  ست،یزطیعناصر متعدد آن در مقررات کار، مح  سو کیقرار دارد که از    یتیدر وضع  رانیها در حقوق اشرکت   یاجتماع  ت یمسئول

ساختار منسجم  کیعناصر هنوز به   نیا گر،ید یاست و از سو  ییها قابل شناساو حقوق شرکت  هیکننده، بازار سرمااز مصرف ت یحما ،یمدن

  ی بلکه پراکندگ   ست،یفقدان مطلق قاعده ن  یمسئله اصل  ،یطیشرا  نیاند. در چننشده  لیتبد  یشرکت   ییو پاسخگو   نظارت  ،یدهگزارش  یبرا
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و    ت یشفاف  انیم  وندی شرکت و ضعف پ  یداخل   ت یمسئول  قیدق  نییکننده، عدم تعنبود مرجع هماهنگ  ،یدهقواعد، فقدان زبان مشترک گزارش

 یگسترده از تعهدات ماهو  اری بس یامجموعه نیضرورتاً مستلزم تدو یاجتماع ت ی آور مسئولالزام  نظام جادیا  ل،یدل نیضمانت اجراست. به هم 

باشد که شرکت را وادار سازد آثار   یدهگزارش  یشفاف و قابل اجرا  میرژ  کی  یطراح  تواندیم  یو حقوق  ینقطه شروع عمل  ست؛ین  دیجد

 اعلام کند. یابی خود را به صورت قابل ارز یو اصلاح رانهیشگیو اقدامات پ دیرا تول امربوط به آنه یهاداده ،ییخود را شناسا ت یمهم فعال

 زیها پرهبر همه بنگاه نیو سنگ کسانینظام  کی لیحال از تحم نیداوطلبانه عبور کند، اما در ع یدهاز گزارش دیبا رانیا  یمناسب برا یالگو 

نوع صنعت، استفاده از منابع    ه، یدرآمد، حضور در بازار سرما  زانیمدل است. اندازه شرکت، تعداد کارکنان، م  ن یا  ی. تناسب، اصل مرکزدینما

فعال  یعموم  ازاتیامت  ای تع  دیبا  ت یو شدت خطر  تکال  ن ییدر  گ   فیسطح  قرار  توجه    ی هاشرکت   ها،نگیبزرگ، هلد  یها. شرکت ردیمورد 

  یهاشرکت   یکه برا  یشوند؛ در حال  یدهسطح گزارش  نیترمشمول کامل  دیپرخطر با  یهابزرگ و فعالان حوزه  یدولت  یهابنگاه  ،یبورس

م برا  ترسادهالزامات    توانیمتوسط  معاف  یهاشرکت   یو  ماه  ینیبشیپ  ت یکوچک اصولاً  آنکه  اجتماع  ت یفعال  ت یکرد، مگر    ا ی  یآنها خطر 

که   کندیمتمرکز م  ییهابر حوزه  زیرا ن  یمنابع نظارت  ،یرضروریغ  یهانهیضمن کاهش هز  ،یکیتفک  نیکند. چن  جادیا  یا ژهیو  یطیمحست یز

 است.  شتری در آنها ب ب یاحتمال و شدت آس

  ،یاجتماع  ت یمسئول  ت ی درباره ساختار حاکم  دیباشد. شرکت با  یو عموم  یا استاندارد، دوره  یسند  دیالگو با  ن یدر ا  یاجتماع  ت یمسئول  گزارش

 ن، یتأم  ره یزنج  یاصل  یخطرها  ،یانسان  یرو یو ن  یمنیا  ت یوضع  ،یطیمحست یو ز  یآثار عمده اجتماع  ت،یبااهم  یهاسکیر  ره،یمدئت ینقش ه

  ست،ین  یغاتیتبل ی از ادعاها یامجموعه دیگزارش تول نیاطلاعات ارائه کند. هدف از ا ی و اصلاح رانهیشگی و اقدامات پ تیشکا یسازوکارها

کرد. به   یابی مشابه ارز  یهاشرکت   ریبا سا  سهیآن رفتار شرکت را در طول زمان و در مقا   یاست که بتوان بر مبنا  یریبلکه فراهم آوردن تصو 

 نیمدت مع  یرا برا  هیپشتوانه مستند باشند و شرکت موظف باشد اسناد پا  یو دارا  یابیقابل رد  ،یتا حد ممکن کم  دیها باجهت، داده  نیهم

 کند. ینگهدار

  ی شرکت   ت یشرکت به متن حاکم  ت یفعال  هیاز حاش  یزمان  یاجتماع  ت یشود. مسئول  ت یتثب  رهیمدئت یدر سطح ه  دیگزارش با  یینها  ت یمسئول

بالاتر  شودیمنتقل م به واحد روابط عموم  یتیریرکن مد  نیکه  آن را صرفاً  کند،   بیگزارش را تصو   دیبا  رهیمدئت یواگذار کند. ه  ینتواند 

. دینما  ن ییامور تع  ی هماهنگ  یرا برا  یواحد مشخص  ا یاطلاعات را بر عهده داشته باشد و شخص    یآورجمع  ی هاسامانه  رنظارت ب  تیمسئول

حال، ساختار    نیمؤثر باشد. در ع  تواندیم   یو حسابرس  سکیر  تهیبه کم  فهیوظ  نیا  یواگذار  ای  یتخصص  تهی کم  جادیبزرگ، ا  یهادر شرکت 

 منجر گردد. ییپاسخگو  یبدون بهبود واقع  فاتیتشر شیکه به افزا شود  یطراح دهیچیچنان پ دینبا یداخل

 یبخشنانیتحت اطم  جیبه تدر  دیبا  یاصل  یهاگزارش  ،یبزرگ و بورس  یها از مدل باشد. در شرکت   یبخش  دیبا  زیاطلاعات ن  ییآزمایراست

گ  قرار  ارندیمستقل  از  ن  نیگزیسازوکار جا  نی. هدف  ثالث  با گزارش شخص  ناظر  نهاد  اطلاعات   ست،یکردن قضاوت  کاهش خطر  بلکه 

 یاستانداردها  یریگ قانون محدود باشد و پس از شکل  یاجرا  یدر ابتدا  تواندیم  یبخشنانیاثبات است. اطم  رقابلیغ  ای   ینشیگز  ،یساختگ

 . ابدییم شیافزا جیاطلاعات به تدر ت ی فیو همزمان ک   شودیانطباق کنترل م یهانهیهز ب، یترت نی. بدابدیتوسعه  یاحرفه

 ن ییکننده مشخص تعمرجع هماهنگ  کی تر آن است که  . مناسب ست ین  یدر همه حال ضرور  دیجد  ی دستگاه ادار  کی  جاد یحوزه نظارت، ا  در

  تیها استفاده گردد. شرط موفقبخش  ریصنعت، استاندارد و سا   ست، یزطی کار، مح  ه، یموجود در حوزه بازار سرما  ینهادها   تیشود و از ظرف

کننده  مواجه نگردد. مرجع هماهنگ  یدهشوند و شرکت با چند نظام متعارض گزارش  میتقس  قاًیدق  هات یکه مسئول  ت آن اس  یساختار  نیچن
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  تیشکا  د،یمطالبه نما  ی لیها را کنترل کند، اطلاعات تکمبودن گزارش  لی داشته باشد، بتواند تکم  یاطلاعات دسترس  ی به سامانه مرکز  دیبا

 به نهاد مربوط ارجاع دهد.  یتخصص یبررس یرا برا دهکند و در موارد لازم پرون  افت یدر

داشته باشد    یرا در پ  یهمان واکنش  دینقص قابل اصلاح نبا  ای  یجزئ  ریمحور باشند. تأخمتناسب و عمدتاً اصلاح  ،یجیتدر  دیاجراها با  ضمانت 

متناسب،    مهی. اخطار، دستور اصلاح، الزام به ارائه اطلاعات، جرکندیم  جادیتکرار مستمر تخلف ا  ای  یخطر جد  کی  یعمد  یسازکه پنهان

دهد.    ل یها را تشکاز واکنش  یفیط  تواندیم  یعموم  یای مزا  ایقراردادها    یموقت از برخ   ت یمحروم  دینهاد ناظر و در موارد شد  میتصمانتشار  

  ت یدر فعال  یاقهیمداخله سل  یبرا  یبه ابزار  یاجتماع  ت ینظام مسئول  لیروشن استوار باشد تا از تبد  یارهایبر مع  دیاعمال ضمانت اجرا با

 شود.  یری ها جلوگ شرکت 

 ی مطلق شرکت برا ت یبه مسئول دینبا یده نظام گزارش یبماند. طراح یخود باق یعموم یبر مبان دیبا یمدن ت یمسئول ،ینظام ادار نیکنار ا در

  ی توجه یب   ایپنهان کردن آگاهانه اطلاعات    ،یقانون  فیآن منجر شود. در عوض، نقض تکل  ت یمرتبط با فعال  یطیمحست یو ز  یتمام آثار اجتماع 

همچنان وجود   دیدادگاه با  ان،یداشته باشد. در صورت ورود ز ت یو رفتار متعارف شرکت اهم ریتقص یابیدر ارز تواندیشده مشناخته ربه خط

 یمدن  ت ی خواهد داشت و مسئول  یو اصلاح  رانهیشگ یکارکرد پ  ینظام ادار  ب،یترت  نیکند. بد  یرا بررس  ت ی انتساب و رابطه سبب  یمبنا  ان،یز

 .کندیخود را حفظ م ینقش جبران

درباره    یقیملزم به ارائه گزارش تلف  تواندیشود. شرکت مادر بزرگ م  کی تفک  ت یو انتساب مسئول  ت یشفاف  ان یم  دیبا  زین  یشرکت  یهاگروه  در

ا  یهاشرکت   یاساس  یهاسکیر اما  باشد،  کنترل خود  معنا  دینبا  فیتکل  نیتحت  رفتار   ت ی مسئول  یبه  تمام  قبال  در  مادر  خودکار شرکت 

  تی و رابطه سبب  یریشگیتوان پ  م،یمانند سطح کنترل، علم به خطر، مشارکت در تصم  یعوامل  ت،یمسئول  یگردد. در دعاو  یتابعه تلق  یهاشرکت 

  یحقوق  ت یشود و هم اصل استقلال شخص  دهید  یشرکت  یهاگروه  یاقتصاد  ت یهم واقع  دهدیاجازه م  کردیرو  نیشوند. ا  یابی جداگانه ارز  دیبا

 نگردد. فیتضع جهت یب

تجربه لازم    ییو اجرا  ینظام حقوق  دهدیپرخطر امکان م  عیو صنا  یدولت  ، یبزرگ، بورس  یهاباشد. آغاز با شرکت   یا مرحله  دیالگو با  یاجرا

 ی بخشنانیسطح اطم  ای دامنه شمول    توانیگردد. پس از آن، م   یابی ارز  یطور واقعانطباق به  یهانهیها اصلاح شوند و هز را به دست آورد، شاخص

حال،   ن یفراوان دارد. با ا  ت یاهم  تالیجی د  یهارساخت یز  جادیو ا  رانیآموزش مد  ،یبخش  یانتشار راهنماها   ن،یتوسعه داد. در دوره آغاز  ار

 باشند. یواقع یضمانت اجرا یدارا دی مقرر با فیدوره انطباق، تکال انیپس از پا نجامد؛ی بودن بشدن داوطلبانه یبه دائم دیبودن نبا یامرحله

استاندارد و   یدهبر خطر، گزارش  یاستوار است: شمول متناسب و مبتن  وسته یپهمپژوهش بر پنج محور به   نیا  یشنهادیپ  یمجموع، الگو   در

 ت یمسئول  یمتناسب همراه با حفظ قواعد عموم   یاجراهاهماهنگ و ضمانت   ی شرکت، نظارت ادار  یتیریساختار مد  میمستق  ت ی مسئول  ،یعموم

را به    یبدون آنکه نظام حقوق  کند،یخارج م  غاتیو تبل  هیها را از حوزه توصشرکت   یاجتماع  ت یدر آن است که مسئول  دلم  نیا  ت ی. مزیمدن

به    ب ی از وقوع آس  شیاست که شرکت پ  یسازوکار  جادیا  ،ییسوق دهد. هدف نها  یقواعد خارج  یکیانتقال مکان  اینامحدود    ت یمسئول  یسو 

داشته باشد و در   رانهیشگیامکان مداخله پ  یکنند، نهاد عموم  دایپ  ینفعان به اطلاعات قابل اتکا دسترسیخطر وادار شود، ذ  ت یریشناخت و مد

بلکه ستون    ،یینه هدف نها  یدهگزارش  ،یچارچوب  نیبماند. در چن  یروشن باق  یجبران بر اساس قواعد حقوق  ری مس  ان،یصورت وقوع ز

بلکه تضم  تی رینه مداخله مستمر در مد  زیاست و نظارت ن   یشرکت  ییتر پاسخگو نظام گسترده  کی  یاطلاعات آن است که    یبرا  ینیبنگاه، 

 .ابدی ن لیتقل یو فاقد اثر عمل  یفاتیبه اسناد تشر یقانون فیتکال
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 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

EXTENDED SUMMARY 
Corporate social responsibility (CSR) has undergone a significant transformation from a 

predominantly voluntary, ethical, and reputational concept into an increasingly legal and 

enforceable component of corporate governance. Large corporations, particularly public companies, 

holding groups, enterprises operating in high-risk industries, and firms integrated into transnational 

supply chains, exercise substantial influence over employment, environmental quality, consumer 

welfare, occupational safety, local communities, and broader patterns of economic development. 

Accordingly, the legal assessment of corporate conduct can no longer be confined to profitability, 

shareholder value, or compliance with the traditional rules governing corporate formation and 

internal management. The contemporary debate instead concerns the extent to which corporations 

should be required to identify, disclose, manage, and account for the adverse social and 

environmental impacts associated with their activities. This transformation can be analytically 

understood through the interaction between soft law and hard law. Soft-law instruments, voluntary 

standards, corporate codes of conduct, and non-binding reporting frameworks have historically 

played an important role in articulating expectations regarding responsible corporate behavior, 

while subsequent regulatory developments have gradually converted certain expectations into legally 

defined duties of disclosure, monitoring, due diligence, and accountability. The distinction between 

hard and soft law is therefore better understood as a continuum involving different degrees of 

obligation, precision, and institutional enforcement rather than as an absolute divide between law 

and non-law (Abbott & Snidal, 2000). Moreover, the relationship between the two forms of regulation 

is often complementary, because soft-law mechanisms may facilitate experimentation, norm 

formation, and institutional learning before more binding requirements are introduced (Shaffer & 

Pollack, 2012). The inadequacy of a rigid dichotomy between hard and soft law is particularly evident 

in CSR, where voluntary standards may gradually acquire greater normative significance through 

legislation, regulatory supervision, contractual incorporation, and judicial reliance (Lichtenstein, 

2001). Against this background, the present study addresses the absence of an integrated and 

enforceable system of CSR reporting and supervision in Iranian law and seeks to design a legally 

coherent model that can transform fragmented corporate responsibility practices into a structured 

framework of transparency, risk management, regulatory oversight, and accountability. 

The legal foundation of mandatory CSR reporting lies primarily in the functions of transparency, 

information production, preventive governance, and corporate accountability. Under a purely 

voluntary model, companies retain extensive discretion over whether to publish CSR information, 

which topics to emphasize, which risks to omit, and how performance is described. Such discretion 

may encourage selective disclosure and may allow corporations to highlight philanthropic activities 

while failing to disclose material labor, environmental, supply-chain, or human-rights risks. 

Mandatory reporting changes this structure by defining the reporting entity, the minimum subject 

matter of disclosure, the periodicity of reporting, the internal corporate authority responsible for 
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approval, and the consequences of non-compliance. From the perspective of hard-law theory, legal 

enforceability becomes meaningful when the obligation is sufficiently precise and subject to 

institutional supervision (Abbott & Snidal, 2000). At the same time, technical reporting standards 

and professional guidance may retain a soft-law function by supplying flexible metrics and 

methodologies that can be incorporated into binding regulatory frameworks (Handl et al., 1988). The 

model proposed in this study therefore does not treat voluntary and mandatory regulation as 

mutually exclusive. Rather, statutory law should establish the essential duties and institutional 

responsibilities, while secondary regulations and specialized standards should specify technical 

indicators capable of adaptation over time. This approach is consistent with the broader 

development of company law, in which disclosure is a fundamental mechanism for reducing 

information asymmetry between managers, shareholders, creditors, regulators, and other 

stakeholders (Davies & Worthington, 2024). Iranian company law similarly recognizes the 

importance of corporate organs, managerial authority, reporting, registration, and legal 

accountability in the governance of joint-stock companies (Eskini, 2024). The legal position of 

corporate directors also demonstrates that managerial authority is not unlimited and that statutory 

duties may legitimately regulate how corporate power is exercised (Ganjian et al., 2024). 

Consequently, imposing responsibility on boards of directors for the approval and reliability of CSR 

reports should not be regarded as alien to company law; rather, it represents an extension of existing 

principles of corporate governance into areas of material non-financial risk. 

A comparative assessment indicates that effective CSR regulation is most successful when reporting 

is connected to substantive risk-management duties and institutional supervision rather than 

functioning as an isolated disclosure requirement. Contemporary European regulatory 

developments illustrate a movement from general non-financial reporting toward structured 

sustainability disclosure, risk identification, due-diligence processes, and administrative oversight. 

The central comparative lesson is that a company should not merely state that it respects labor rights, 

human rights, environmental protection, or ethical business practices; it should be required to 

identify significant risks, explain the processes used to assess those risks, disclose the measures 

adopted to prevent or mitigate harm, and provide information about monitoring and remedial 

mechanisms. Research on corporate compliance with emerging human-rights and environmental 

due-diligence laws demonstrates that formal adoption of corporate policies does not necessarily 

result in substantive changes in organizational practices or supply-chain governance (Schilling-

Vacaflor & Gustafsson, 2024). This reinforces the need to distinguish between documentary 

compliance and genuine risk management. Comparative models also differ in the relative weight 

assigned to disclosure, administrative enforcement, judicial review, and civil liability. Some systems 

rely heavily on transparency and reputational pressure, while others empower administrative 

authorities to require information, investigate compliance, issue corrective orders, and impose 

sanctions. For Iran, a purely disclosure-based approach would likely be insufficient because 

standardized reporting, independent verification, institutional coordination, and enforceable 

corrective measures are necessary to reduce the risk of symbolic compliance. Conversely, imposing 

immediate and extensive substantive liability on all corporations would be disproportionate and 

institutionally difficult to administer. The preferable solution is therefore a hybrid model in which 

reporting operates as the informational foundation of a broader legal framework that includes 

preventive supervision, complaint mechanisms, proportionate administrative enforcement, and the 

continued application of ordinary principles of civil liability. Such an approach is also compatible 

with the broader evolution of regulation in complex commercial environments, where different 
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degrees of legal obligation may be combined according to institutional capacity and the level of risk 

involved (Shaffer & Pollack, 2012). 

The proposed Iranian model should first define the personal and material scope of mandatory CSR 

reporting according to the principles of proportionality and risk differentiation. A uniform regime 

applicable to every registered company, regardless of size or activity, would create excessive 

compliance costs and would overwhelm supervisory institutions. Instead, full reporting duties 

should initially apply to large public and private corporations, listed companies, major state-owned 

enterprises, banks, insurance companies, significant holding groups, and companies operating in 

environmentally or socially sensitive sectors. Additional risk-based criteria should allow certain 

enterprises to fall within the regulatory framework even when they do not exceed general size 

thresholds, particularly where their operations involve substantial environmental impacts, 

occupational hazards, extensive use of public resources, or complex supply chains. The diversity of 

corporate forms and economic functions in Iranian law makes differentiated regulation preferable 

to a purely formal classification based on legal form (Eskini, 2024). The growth of knowledge-based 

companies and technology-oriented enterprises further demonstrates that contemporary corporate 

regulation must account for new business structures and development-oriented economic policies 

(Ebrahimzadeh et al., 2024). The report itself should contain a legally defined minimum core, 

including the company's CSR governance structure, board-level responsibility, major social and 

environmental risks, occupational health and safety matters, significant environmental impacts, 

relevant supply-chain risks, complaint mechanisms, preventive measures, corrective actions, and 

indicators used to assess effectiveness. The report should be approved by the board of directors and 

supported by internal systems capable of producing reliable information. Placing ultimate 

responsibility at board level is consistent with the legal position of directors as the principal organ of 

corporate administration (Ganjian et al., 2024), while the recognition of legal limits on directors' 

powers supports the possibility of imposing additional statutory duties concerning disclosure and 

risk governance (Heydarpour, 2025). For large and listed companies, gradual introduction of 

independent assurance should also be considered in order to reduce the risks of selective reporting, 

misleading sustainability claims, and unsupported corporate statements. 

The supervisory dimension of the proposed model is equally important. Creating an entirely new 

regulatory organization may generate duplication, jurisdictional conflict, and significant 

administrative costs, while relying exclusively on existing sectoral bodies without a coordinating 

mechanism would reproduce the current fragmentation of Iranian regulation. A more appropriate 

solution is a network-based supervisory structure organized around a clearly designated 

coordinating authority. This authority should operate in conjunction with existing institutions 

responsible for the capital market, labor regulation, environmental protection, standards, industry, 

and other relevant sectors. Its core powers should include receiving or accessing CSR reports, 

verifying formal compliance, requesting supplementary documentation, examining complaints, 

initiating risk-based reviews, referring specialized issues to competent authorities, issuing warnings 

and corrective orders, and imposing proportionate administrative sanctions where statutory 

obligations are repeatedly or seriously violated. Sanctions should follow a graduated structure. 

Minor or remediable deficiencies may initially justify a warning and an order to correct the report, 

whereas repeated failure to disclose, refusal to provide requested information, intentional 

concealment, or knowingly false reporting may justify monetary penalties, public disclosure of the 

violation, and, in serious cases, temporary exclusion from selected public procurement opportunities 

or public benefits. This approach is more consistent with preventive regulation than reliance solely 
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on post-harm civil litigation. Civil liability should nevertheless remain available where damage has 

occurred, but breach of reporting or due-diligence obligations should not automatically create strict 

liability. Instead, deliberate concealment, disregard of a known serious risk, or violation of a clear 

statutory duty may serve as relevant evidence when courts assess fault and legally attributable 

conduct. General principles of obligations and civil liability require a distinction between the 

existence of a legal duty, its breach, legally recognized damage, and causation (Naser Katouzian, 

2024). Similarly, the autonomy of separate corporate entities should remain the starting point when 

dealing with corporate groups, even though parent companies may be required to provide 

consolidated information concerning controlled subsidiaries and material supply-chain risks (Seid & 

Dessie, 2024). Thus, group-level reporting should enhance transparency without automatically 

collapsing separate legal personality or establishing unlimited parent-company liability. 

In conclusion, the study proposes a staged, risk-based, and legally enforceable framework for CSR 

reporting and supervision in Iran that seeks to transform corporate social responsibility from a 

predominantly voluntary and promotional practice into a coherent system of legal accountability. 

The proposed framework rests on five interconnected pillars: proportionate determination of 

covered companies, standardized and publicly accessible annual reporting, direct responsibility of 

corporate management for the reliability of disclosed information, coordinated administrative 

supervision, and graduated enforcement supplemented by ordinary civil-liability rules. The model 

does not require the wholesale transplantation of any foreign regulatory system and does not seek to 

impose identical obligations on enterprises with fundamentally different capacities and risk profiles. 

Instead, it adapts comparative regulatory techniques to the institutional and legal structure of Iran. 

Large, listed, state-owned, and high-risk corporations should initially be subject to the most 

comprehensive obligations, while simplified requirements may apply to medium-sized enterprises 

and small companies may generally remain outside the mandatory regime unless their activities 

create significant risks. Reports should focus on material risks, governance structures, preventive 

and corrective measures, and measurable outcomes rather than generalized ethical declarations. 

Board approval, reliable internal data systems, independent assurance for major companies, public 

digital accessibility, and coordinated supervisory powers would increase the credibility and practical 

value of disclosed information. Administrative enforcement should primarily promote correction 

and prevention, while serious or repeated violations should attract increasingly stringent sanctions. 

At the same time, civil liability should remain based on legally established principles of fault, harm, 

attribution, and causation rather than being transformed into automatic liability for all adverse 

impacts associated with corporate activity. By combining transparency, prevention, supervision, 

proportionality, and legal accountability, the proposed model can provide a workable foundation for 

integrating CSR into Iranian company law and economic regulation while preserving legal certainty 

and avoiding both ineffective voluntarism and excessive regulatory intervention. 
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