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ABSTRACT 
The rapid advancement of artificial intelligence (AI) in recent years has had profound effects on various domains, including the 

economy, politics, national security, and international relations. This study comparatively examines AI policymaking and its 

impact on the national power of Iran, Saudi Arabia, and Turkey. The primary objective of the study is to analyze these countries’ 

strategies for the development and application of artificial intelligence and to investigate how this technology affects their 

national power and position in the international arena. Employing a descriptive-analytical method and a comparative approach, 

the study examines the AI policies adopted by Iran, Saudi Arabia, and Turkey. The findings indicate that artificial intelligence 

can function as a strategic instrument for enhancing national power, strengthening economic competitiveness, and reinforcing 

national security, and that countries at the forefront of this field are likely to enjoy significant advantages at the international 

level. In addition to examining the challenges and opportunities associated with the development of this technology, the study 

elucidates its role in transforming the rules governing international relations and the global balance of power, while emphasizing 

the importance of artificial intelligence in diplomatic policies and strategic decision-making. The findings further underscore 

that artificial intelligence, as a strategic instrument in national and international policymaking, can contribute to strengthening 

both the soft and hard power of leading countries. The results also demonstrate that Iran, Saudi Arabia, and Turkey, through 

targeted investment and effective policymaking in the field of AI, can enhance their economic competitiveness and strengthen 

their security position at both regional and global levels. The study also identifies major challenges to the development of 

artificial intelligence in these countries, including the need for appropriate infrastructure and specialized human resources. 
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 چکیده

الملل داشته است. این های مختلف از جمله اقتصاد، سیاست، امنیت ملی و روابط بینهای اخیر، تأثیرات عمیقی بر حوزه( در سالAIپیشرفت سریع هوش مصنوعی )

پردازد. هدف اصلی پژوهش تحلیل  های هوش مصنوعی و تأثیر آن بر قدرت ملی سه کشور ایران، عربستان سعودی و ترکیه میگذاریتحقیق به بررسی تطبیقی سیاست

ها در عرصه جهانی است. این  های این کشورها در زمینه توسعه و کاربرد هوش مصنوعی و بررسی چگونگی تأثیر این فناوری بر قدرت ملی و موقعیت آناستراتژی

نه هوش مصنوعی مورد بررسی قرار های کشورهای ایران، عربستان سعودی و ترکیه در زمی گذاریطور تطبیقی سیاستتحلیلی و به-تحقیق با استفاده از روش توضیفی

پذیری اقتصادی و تقویت امنیت ملی عمل عنوان یک ابزار استراتژیک برای افزایش قدرت ملی، تقویت رقابتتواند بهدهد که هوش مصنوعی میگیرد. نتایج نشان میمی

های موجود در ها و فرصتالمللی برخوردار خواهند شد. این تحقیق علاوه بر بررسی چالشکند و کشورهای پیشرو در این زمینه از مزایای قابل توجهی در سطح بین

های دیپلماتیک و  سازد و بر اهمیت هوش مصنوعی در سیاستالملل و توازن قوا در سطح جهانی را روشن میتوسعه این فناوری، تأثیر آن بر تغییر قواعد روابط بین

المللی های ملی و بینگذاریعنوان یک ابزار استراتژیک در سیاستدهای تحقیق، این تحقیق تأکید دارد که هوش مصنوعی بههای استراتژیک تأکید دارد. دستاورگیریتصمیم

های  گذاریدهند که کشورهای ایران، عربستان سعودی و ترکیه با سرمایهها نشان میتواند به تقویت قدرت نرم و سخت کشورهای پیشرو کمک کند. همچنین، یافتهمی

ای و جهانی خواهند بود. این پذیری اقتصادی و تقویت موقعیت امنیتی خود در سطح منطقهقادر به افزایش رقابت  AIهای هوشمند در زمینه  گذاریهدفمند و سیاست

 کند.انسانی متخصص، اشاره می های مناسب و منابعهای اصلی در راه توسعه هوش مصنوعی در این کشورها، از جمله نیاز به زیرساختتحقیق همچنین به چالش

 الملل پذیری، روابط بینگذاری، ایران، عربستان سعودی، ترکیه، امنیت ملی، رقابتهوش مصنوعی، قدرت ملی، سیاست واژگان کلیدی:
  

فقه،    یقیتطب  یهاپژوهش 

 است یحقوق و س

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 است یفقه، حقوق و س یقیتطب یهاپژوهش 

 

 

3 

 مقدمه 

در   یالملل نیب  یهااز رقابت   یدیموج جد  ی ریگ موجب شکل  ، یدر حوزه هوش مصنوع  ژه یوبه  ر،یاخ   یهادر دهه  ی تحولات شتابان فناور

بلکه   شود،یمحسوب نم  یابزار فن  اینوظهور    یفناور  کیصرفاً    گرید  یشده است. هوش مصنوع  یو نظام  یت یامن  ،یاسیس  ،یاقتصاد  یهاعرصه

  ت یها با درک اهمشده است. دولت  لیتبد کمیوست یدر قرن ب یتوسعه و حکمران یو از ارکان اصل یقدرت مل یهامؤلفه نیتراز مهم یکیبه 

از   یبردارو بهره  یسازیدر جهت توسعه، بوم  یمل  یهاراهبردها و برنامه  ها،است ی س  نیتدو  یرا برا  یاتلاش گسترده  ،یفناور   نیا  یراهبرد

در   یا کنندهن یینقش تع  یها در حوزه هوش مصنوعدولت   یگذاراست ینحوه س  ،یطیشرا  نیاند. در چنآغاز کرده  یهوش مصنوع  یهات یظرف

تقو   یتوان رقابت  ش یافزا  ،یالمللنیب  گاهیجا  یارتقا ا  یقدرت مل   ت یو  امروزه هوش مصنوعکندیم  فایآنان  فناور   یکیعنوان  به  ی.   یهایاز 

و   یبر دانش، داده، نوآور  یقدرت مبتن  نیانتقال از قدرت سخت به اشکال نو   نهیقدرت را دگرگون ساخته و زم  یسنت  یمرزها  ن،یآفرتحول

  بومست یز  جادیهدفمند و ا  یگذارهیهوشمندانه، سرما  یهااست یس  یکه قادر به طراح  ییچارچوب، کشورها  نیرا فراهم کرده است. در ا  یفناور

هوش   یگذاراست یمنظر، س  نیبرخوردار خواهند بود. از ا  یدر عرصه جهان  یشتریب یرقابت  ت یهستند، از مز یدر حوزه هوش مصنوع  ینوآور

 تالیج ید  یحکمران  ،یفناور  یپلماسید  ،ی اسیاقتصاد س  ،یمل  تیدر حوزه امن  یراهبرد  یابلکه مسئله  ست،یموضوع فناورانه ن  کیصرفاً    یمصنوع

 . شودیمحسوب م داریو توسعه پا

 ن یکلان در ا  یگذارهیسرما  یهاو برنامه  یتوسعه فناور  یراهبردها  ،یهوش مصنوع  یجهان اسناد مل  یاز کشورها  یاریدهه گذشته، بس  در

توسعه   ،یخدمات عموم  ت یفیک   یارتقا  ، یوربهره  شیهمچون افزا  یاهداف  ،یراهبردها علاوه بر توسعه اقتصاد  نیاند. اکرده  نیحوزه را تدو

 ل،یدل نی . به همکنندیرا دنبال م یالمللنینفوذ ب شیو افزا  یریگ م یبهبود نظام تصم ،یبریسا ت یامن یارتقا ،یتوان دفاع  ت یتقو  شرفته،یپ عیصنا

  ان یرقابت م زین ایشده است. در منطقه غرب آس لیتبد تالیجیدر عصر د یسنجش قدرت مل یهاشاخص نی تراز مهم یکیبه   یهوش مصنوع

 یهایژگیبا و  کیمهم منطقه، هر    گریعنوان سه بازبه  هیو ترک   یعربستان سعود  ران،یشده است. ا  یدیمرحله جد  ردوا  یامنطقه  یهاقدرت

کشورها با وجود    نیارتقا دهند. ا  یفناور  یخود را در رقابت جهان  گاهیاند جاو فناورانه متفاوت، تلاش کرده  یکیت یژئوپل  ،یاقتصاد  ،یاسیس

  یهات ی از اولو   ی کیعنوان  را به  یتوسعه هوش مصنوع  ،یالمللنیو روابط ب  ی علم  یهات یظرف  ، یاقتصاد  ابعمن  ، یتفاوت در ساختار حکمران

متخصص، توسعه   یانسان  هیو سرما  یدانشگاه  ،یعلم  یهات یبا اتکا بر ظرف  رانیا  یاسلام  یاند. جمهورخود مورد توجه قرار داده  یراهبرد

 ی هامیاز تحر  یناش   یهات ی قرار داده است. با وجود محدود  دیخود مورد تأک   یدر اسناد بالادست  ار  یاز جمله هوش مصنوع  شرفتهیپ  یها یفناور

  تیتوسعه پژوهش، حما  قیتلاش کرده است از طر  رانیا  ،یگذارهیسرما  یهاو چالش  شرفتهیپ  یها یبه فناور  یدسترس  ت یمحدود  ،یاقتصاد

ارتقا دهد.    ی خود را در حوزه هوش مصنوع  گاهیجا  ،یعلم  یهارساخت یز   جادیمتخصص و ا  یانسان  یروین   ت یترب   ان،یبندانش  یهااز شرکت 

در حوزه    یعیوس  یگذارهی، سرما2۰۳۰انداز  و چشم  ی گسترده، برنامه تحول اقتصاد  یاز منابع مال  ی ریگ با بهره  یدر مقابل، عربستان سعود 

مصنوع  نینو   یها یفناور هوش  ا  یو  است.  داده  ا  نیانجام  با  سرما  ،یتخصص  ینهادها  جادیکشور  با   یهمکار  ،یخارج  یگذارهیجذب 

بر   هیبا تک  زین  هیمنطقه و جهان است. ترک   یفناور  یهااز قطب   یکیشدن به    لیتبد  یهوشمند، در پ  یو توسعه شهرها  یالمللنیب  یهاشرکت 

دانشگاه    انی م  یهمکار  ت یو تقو   تالیجید اددر اقتص  یگذارهیسرما   شیفناور، افزا یهااز شرکت   ت ی حما  ،یدفاع  عیتوسعه صنا  ،یصنعت  ت یظرف

توان فناورانه، توسعه   یارتقا  قیاز طر  کندیکشور تلاش م  نیدنبال کرده است. ا  یهوش مصنوع  یگذاراست یرا در س  یمتفاوت  ریو صنعت، مس

 .هدخود را ارتقا د یالمللنیو ب یامنطقه گاهیجا شرفته،ی پ عیصنا یتوان رقابت ت ی و تقو  ینوآور ستمیاکوس 
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  یاز الگوها  کیها، نقاط قوت و ضعف هر  ها، شباهت سه کشور، امکان شناخت تفاوت  نیدر ا  یهوش مصنوع  یگذاراست یس  یقیتطب  یبررس

م  یحکمران فراهم  اکندیرا  س   تواندیم  سهیمقا  نی.  ساختار  در  تفاوت  چگونه  که  دهد  انسان  ،یاقتصاد  یهات یظرف  ،یاس ینشان   ،یمنابع 

کشورها    یبر قدرت مل  ت یو در نها  یهوش مصنوع  یهااست ی س  ت یبر موفق  یالمللن یو تعاملات ب  یحکمران  ظامن  ،یفناور  یهارساخت یز

و   یاقتصاد  ،یمانند قدرت نظام  یسنت  یهااست که علاوه بر مؤلفه  یچندبعد  یمفهوم  المللنیروابط ب  اتیدر ادب  یاست. قدرت مل  رگذاریتأث

 زیدانش را ن  دیتول  ت ی و ظرف  یتوان علم  ،یبریسا  ت یامن  تال،یجید  یحکمران  ،ینوآور  ،یفناور  ،یانسان  هیهمچون سرما  یدیابعاد جد  ،یتیجمع

کشورها    ییو توانا  شودیقدرت شناخته م  ن یابعاد نو   نیا  یاصل  شرانیعنوان پبه  یچهارم، هوش مصنوع  ی. در عصر انقلاب صنعتردی گ یدر بر م

مؤثر در  یگذاراست یس گر،ید یشده است. از سو  لیتبد المللن یآنان در نظام ب گاهیکننده جانییاز عوامل تع یکیمؤثر از آن، به  یری گ در بهره

  ت ی حما  ،یگر میتنظ ،یخصوص م یها، حفظ حرداده ت ی امن ، یملاحظات اخلاق  ،یتوسعه فناور انیتعادل م جادیمستلزم ا ی حوزه هوش مصنوع

کنند، فرصت    ت یریصورت هماهنگ مدابعاد را به  نیکه بتوانند ا  ییاست. کشورها  ی المللنیب  یهایو همکار  یانسان  هیتوسعه سرما  ،یاز نوآور

  شود یم   یپژوهش از آنجا ناش  نیا  ت یخواهند داشت. اهم  ی قدرت مل  ت یدر جهت تقو   ی هوش مصنوع  یهات ی از ظرف  یبرداربهره  یبرا  یشتریب

آن بر قدرت   ریبا تمرکز بر تأث  هیو ترک   یعربستان سعود   ران،یدر ا  یهوش مصنوع  یهااست یس  یقیتطب  یبه بررس  یکه تاکنون مطالعات اندک 

صورت  کشور را به  کی   یهااست یس  ایاند  تمرکز داشته  یهوش مصنوع  یفن   یهاصرفاً بر جنبه  ایموجود    یها اند. اغلب پژوهشپرداخته  یمل

  یگذاراست یس   یارتقا  یمناسب برا  یارائه الگو   نهیزم  تواندی تجربه سه قدرت مهم منطقه م  یقیکه شناخت تطب  یاند. در حالکرده  یمستقل بررس

  ی ریگ اساس، پژوهش حاضر با بهره نیرا فراهم سازد. بر ا یو جهان یاکشور در عرصه منطقه   یتوان رقابت شی و افزا رانی در ا یهوش مصنوع

  لیضمن تحل  کندیتلاش م  ، یعموم  یگذاراست یو س  ی فناور  یحکمران  ، یقدرت مل  ینظر  یهاو استفاده از چارچوب  یقیتطب  کردیاز رو

کرده و    یرا بررس  یبر ابعاد مختلف قدرت مل  هااست یس  نیا  ریتأث  زانیم  ه،یو ترک  یعربستان سعود  ران،یدر ا   یهوش مصنوع  یهااست یس

نتا  رانیا  یاسلام  یدر جمهور  یهوش مصنوع  یگذاراست یس   یارتقا  یبرا   ییراهکارها   ی علاوه بر غنا  تواندیپژوهش م  نیا  جی ارائه دهد. 

داشته    ی کاربرد عمل  زین  ی و توسعه اقتصاد  یمل  ت ی امن  ، یحوزه فناور  رانیگمیو تصم  زانیربرنامه  ران،یمد  گذاران،است یس  یبرا  ،یعلم  اتیادب

 باشد. 

 ی قدرت مل ینظر یمبان

  یدر عرصه داخل  یآن کشور را در تحقق اهداف راهبرد  ییاست که توانا  یرماد یو غ  یماد  یها ت یمجموع ظرف  یکشور به معنا  کی  یمل  قدرت

 .کندیم نییتع یالمللنیو ب

معنا   المللنیاشاره دارد که در تعامل با ساختار نظام ب  یو فناور  یعلم  ،ینظام  ،یغالباً به منابع اقتصاد  یقدرت مل  الملل،نیروابط ب  اتیادب  در

 یهایاور از فن  یبردارها در بهرهآن  ییاست، بلکه به توانا   یو اقتصاد  یتنها شامل توان بالقوه کشورها در عرصه نظام نه  ی. قدرت ملابدییم

  یکیبه    ،یهوش مصنوع  ژهیو اطلاعات و ارتباطات، به  یهایفناور  ر،یاخ  ی ها. در دههشودیمرتبط م  زین  یرقابت   ت ینوظهور جهت حصول مز 

و رقابت    یحکمران  ،یقدرت نظام  د،یتول  ییکارا  تواندیم  یراهبرد  یفناور  کیعنوان  به  یاند. هوش مصنوعشده  لیتبد  یاز منابع مهم قدرت مل

 . (Aydın, 2020)خود را بهبود بخشند  ت ی موقع یانداز قدرت جهانکند و به کشورها امکان دهد تا در چشم  ت یرا تقو  یاقتصاد

 : شودیم   ت یتقو  یاصل ریسه مس قیاز طر یدر عصر هوش مصنوع یقدرت مل ،یفناور یگذاراست ی در حوزه س نینو  یهااساس پژوهش بر
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  یدر بازارها  یریپذرقابت   یو ارتقا  دیمحصولات و خدمات جد  جادیا  ،یوربهره  شیموجب افزا  ی: هوش مصنوعیو نوآور  انیبندانش  اقتصاد

 شوندیبلندمدت برخوردار م  یاقتصاد  ی ایباشند، از مزا  شتازیپ  AI  یعلم و توسعه فناور  دیکه در تول  ییکشورها  جه،ی. در نتشودیم  یجهان

(Aydın, 2020). 

 ،یاطلاعات  یهاداده  لیهوشمند و تحل  یپهپادها  م،یتصم  بانیپشت  یهاستمیاز جمله س  ،یهوش مصنوع  ینظام  ی : کاربردهاتیو امن  یدفاع  قدرت

  ی از محورها  یکیموضوع    نیدهند. ا  رییساختار موازنه قدرت را تغ  توانندیو م  دهندیم  شیمسلح را افزا  یروهاین  یو کارآمد  یتوان بازدارندگ 

 است.  یمل  ت ی معاصر امن اتیدر نظر یاصل

  یاجتماع  هیسرما  تواندیم  ت،یشفاف  شی و افزا  یارائه خدمات عموم  ،یسازمیتصم  یندهایبا بهبود فرا  ی: هوش مصنوعت ی و مشروع  یحکمران

 ،یگذاراست ی. در حوزه س(Aydın, 2020)قدرت نرم کشورها نقش دارد    شیکه در افزا  یکند، امر  ت ی ها را تقو حکومت   تیو مشروع

  یهارساخت یتمرکز، توسعه ز  یهانهیزم  نیتراز مهم  ی کیاند و  اتخاذ کرده  یاز هوش مصنوع  یبرداربهره  ی را برا   ی ختلفم  یکشورها الگوها 

  ج ی حوزه خل  ی. در کشورهاشودیم  یتلق  یقدرت فناورانه و اقتصاد  هیعنوان پااست که به  یمحاسبات  یدر ساختارها  یگذارهیداده و سرما

ها و  شرکت   جادیو ا  یارددلاریلیچندم  یها یگذارهیبا سرما  کنندیتلاش م  یبخش عموم  ی، دولت و نهادهایعربستان سعود  ژهیوفارس، به

« Humain»  دیشرکت جد  کرد،یرو  نی کنند. نمونه برجسته ا  لیدر سطح منطقه تبد  ی کشور را به قطب هوش مصنوع  نیداده، ا  یمراکز تخصص

و    شرفتهی داده پ  یاز مرکزها  ی اشبکه  ت ی ریشده و مسئول ساخت و مد  لیتشک   بستانعر یعموم  یگذارهیصندوق سرما  ت ی است که تحت مالک

  تیظرف  ت یتقو   یانداز گسترده عربستان برااز چشم  یعنوان بخششود و به  یاندازراه  2۰2۶سال    لیاست که قرار است تا اوا  AI  یهارساخت یز

 عمل کند؛  یبر هوش مصنوع یمبتن یهاسیو سرو یمحاسبات

 ی هااز پردازنده  یدر حال ساخت هستند، با استفاده از انبوه  AI  یهااز پردازش داده  یتوجهقابل  یهات یو دمام با ظرف  اضیمراکز در ر  نیا

. علاوه بر ساخت  (Qureshi, 2025)  یارددلاری لیم  یهادر پروژه  AMDمانند    یبزرگ فناور  ی هابا شرکت   یو همکار  NVIDIA  یتخصص

در دستور کار دارد که شامل راهبرد   یداده و هوش مصنوع  رساخت یتوسعه ز  یبرا  زین  یگریکلان د  یهایاستراتژ  یعربستان سعود  ها،سراداده

سرا  داده  تیظرف  گاوات ی گ   ۱.۵تا    جادیراهبرد را اعلام کرد که هدف آن ا  نی ا  یطور رسم، دولت عربستان به2۰2۵مراکز داده است؛ در سال    یمل

 2۰۳۰انداز در چارچوب چشم کردیرو نی در منطقه است، و ا یو هوش مصنوع  یمحاسبات ابر یدیکشور به مرکز کل  لیتبد و  2۰۳۰تا سال 

 .(Qureshi, 2025)جذب کند  زیرا ن یبخش خصوص یهاو مشارکت  یخارج یهایگذارهیلحاظ شده تا سرما

  م یعظ  ی محاسبات  ت یظرف  جادیدارند؛ ا  یبر قدرت مل   یراهبرد  راتیتأث  ،یعلاوه بر جنبه اقتصاد   ها،رساخت یو توسعه ز  هایگذارهیسرما  نیا

اقتصادنه توان  برا   یتنها  فن  تالیجیخدمات د  دیتول  یکشور را  تقو   دهد،یم  شیافزا  یو صادرات دانش  با  و   یاطلاعات  یهات ی قابل  ت ی بلکه 

 یهاعنوان مثال، توسعه شبکهاثرگذار است. به  زیفناورانه ن  ی پلماسید  یهایو توانمند  یبری سا  تیامن  ،یهوشمند، بر قدرت نظام  یریگ م یتصم

که    یکند، در حال  ینیآفردولت نقش  کی استراتژ  یندهایرا فراهم ساخته و در فرا  یتیامن  یهاداده  دهیچیپ  لیامکان تحل  تواندیم  AIداده و  

  ی کشور در تعاملات جهان کیتکنولوژ ی پلماسینفوذ د شیموجب افزا شرفتهیپ یهایفناور یریکارگ به یبرا یالمللنیب یهاکت مشارکت با شر

بدشودیم ز  یگذارهیسرما  ب،یترت  نی.  در  مصنوع  رساخت یعربستان  هوش  و  استراتژ  یانمونه  یداده  از  که    یاگسترده  یروشن  است 

برا  نیا  گذاراناست یس تقو   ی بخشتنوع  یکشور  و  اقتصاد  کرده  یالمللنیب  گاهیجا  ت ی به  ااتخاذ  م  کردیرو  نیاند؛  توسعه   دهدینشان  که 
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 یهایبلکه توانمند   ، یتنها اقتصاد ملنه  تواندیم  ی فناور  یگذاراست ی س  یاصل  ی از محورها  یکیعنوان  به  AIداده و محاسبات    ی هارساخت یز

 متحول سازد. تالیجیدر عصر د اکشورها ر یاجتماع-ی و فرهنگ کیپلماتید ،ینظام

  AIتوجه دارند و توسعه    یخارج  است یو س  شرفتهیپ  یهایفناور  انیم  وندیبه پ  هاشکدهیکه دولت و اند  دهدینشان م  لیمنابع تحل  ه،یترک   در

در   هی ترک   ت یموقع  یارتقا  ها،لیتحل  نی. بر اساس اکنندیقلمداد م  یجهان  ی حضور در رقابت فناور  یکشور برا  یاز ارکان توانمندساز  یکیرا  

 ,Demir)است    یفناور  ستمی هدفمند در اکوس  یگذارهیو سرما  یگذاراست یس  ینهادها   ت یمستلزم تقو   یهوش مصنوع  یالمللنیب   یهاشاخص

دارد، اما   ت یحکا  یهوش مصنوع  نهیدر زم  یراهبرد  یهاو برنامه  یبالادست  یسندها  نیتدو  یها از تلاش براگزارش  زین  رانی. در ا(2021

از جمله موانع   ،یجهان  یو فاصله با استانداردها  یگذاراست یدر س  ینبود انسجام نهاد  ،یمحاسبات  یهارساخت یمانند ضعف ز  ییهاچالش

در قدرت   ینقش هوش مصنوع لیتحل ،ی. از منظر علمشوندیمحسوب م  یقدرت مل ت یتقو   یبرا AI یهات یکامل از ظرف یبرداربهره یاصل

ساختار موازنه   تواندیاست که م  المللنی در روابط ب  کیستمیس  ریمتغ  کیبلکه    ک،یابزار تکنولوژ  کی  هاتننه یفناور  نیکه ا  دهدینشان م  یمل

که    کندیعمل م   ن«یآفرتحول  ی»فناور  کی عنوان  به  AI  گر،ید  انیقرار دهد. به ب  ریرا تحت تأث  یحکمران  یها وهیو ش  یالمللن یقدرت، نظم ب

 .دینمایم لیتبد المللنیرقابت در نظام ب یمختلف را به توان بالفعل برا  یهاتوان بالقوه کشورها در حوزه

 و سطوح قدرت )سخت، نرم، هوشمند(  فی تعار

است که سابقه آن به نظام    ،ییگرادر چارچوب مکتب واقع  ژهیوبه  الملل،نی شده در روابط بو شناخته  نیادیبن   یهاه یاز نظر  یکیقدرت    توازن

 د قرار دار  دهیا  نیا  هینظر  نیا  ی. در هسته مرکز(Moshirzadeh, 2017)  گرددیدر قرن هفدهم بازم  ییبزرگ اروپا  یهاموازنه قدرت دولت 

 یهایتوانمند  شیافزا  قی بقا و استقلال خود، از طر  نیتضم  ی ها برادولت (،  کی)آنارش   یمرکز  تیفاقد مرجع  ی المللنیب  ستمیس   کی که در  

ها که ممکن از دولت  یگروه ایدولت  ک یانباشت قدرت توسط  ای(، در برابر تمرکز یرونیاتحادها )موازنه ب لیتشک ای( ی)موازنه درون یداخل

آرون،   کمن،یچون مورگنتا، اسپا  یپردازانهی. نظر(Ghavam, 2012)  دهندیها محسوب شود، واکنش نشان مآن  تیامن  یبرا  یدیاست تهد

موازنه قدرت شامل    ستمیس   کی  یریگ شکل  یلازم برا  طیاند. حداقل شرانقش داشته  هینظر  نیو بسط ا  نی در تکو   بوریو ن  ندریمک  نجر،یکس

توسل به جنگ در   یبرا  یاتحادها و آمادگ   لیدر تشک  یریپذبقا و حفظ استقلال، انعطاف  زه یبرابر، انگ  باًیبا قدرت تقر  گریوجود حداقل دو باز

 یکشورها  کند،یاعمال م  یشتریقدرت خود را با شدت ب  ای  ابدییم  شیافزا  یکه قدرت  ی. هنگام(Landman, 2016)صورت ضرورت است  

ها  دولت   نیدر روابط ب  یبه حفظ ثبات نسب  ندیفرا  نی. اپردازندی کننده، به موازنه آن ممتوازن  یائتلاف  لیبا تشک  ولاًمعم  د،یکننده تهداحساس

دو   نی ب   میمستق  یحاتیرقابت تسل  قیاز طر  ایدولت    نیچند  نیب  ریرپذییو تغ  الیس  ی اتحادها  قیاز طر  تواندی. موازنه قدرت مکندیکمک م

 . (Ghavam, 2012)سرد( محقق شود   نگقدرت عمده )مانند دوران ج

بر    یموازنه قدرت مبن  ی سنت  هیبر نظر  یمبتن   هیاول  ی هاینیبشیمتحده، پ  الاتی ا  یتحت هژمون  یقطبنظام تک  یریگ از جنگ سرد و شکل  پس

 ی شیامر منجر به بازاند  نیهژمون محقق نشد. ا  هیاروپا( عل  هیاتحاد  ه،یروس  ن، ی)چ  گریبزرگ د  یهاموازنه سخت توسط قدرت  عیسر  یر یگ شکل

 .دیو موازنه نرم گرد دیمانند توازن تهد یدیجد میو ظهور مفاه هیدر نظر

 ی متأثر از فناور ی هابر مؤلفه د یبا تأک ی سنجش قدرت مل یهاشاخص 

است. با    ی و اقتصاد  ینظام  ی سنت  یارهایفراتر از مع  یی هاشاخص  یی که سنجش آن مستلزم شناسا  است یو پو   یچندبعد  یمفهوم  یمل  قدرت

قدرت کشورها از حوزه منابع سخت   ت ی از ظرف یتوجهبخش قابل ،یو هوش مصنوع تالیجید یهایفناور ژه یوبه ن،ینو  یهایگسترش فناور
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زمان هم  دیبا  یدر عصر فناور  یسنجش قدرت مل یهارو، شاخص  نیفناورانه منتقل شده است. از ا  یهارساخت ی و ز  یبه حوزه دانش، نوآور

 و فناورانه قدرت را پوشش دهند. یابعاد ماد

 ـ فناورانه  یاقتصاد یهاشاخص 

 د یاز تول  تالیجیمانند سهم اقتصاد د  ییهاچارچوب، شاخص  نیاست. در ا  یبر فناور  یمبتن  یتوان اقتصاد  ،ی ابعاد قدرت مل  نیتراز مهم  یکی

 محوریفناور  یهادر بخش  یخارج  یگذارهیو توان جذب سرما  نینو   یها یاز فناور  یناش  دیکل عوامل تول  یورسطح بهره  ،یناخالص داخل

 الملل نیدر نظام ب  یبالاتر  یرا دارند، از قدرت رقابت  یفناورانه به ارزش افزوده اقتصاد  ینوآور  لیتبد  ییکه توانا  یی. اقتصادهاابندییم  ت یاهم

 .(McKinsey & Company, 2023) شوندیبرخوردار م

 یو نوآور ی علم یهاشاخص 

  ی هاو استنادات در حوزه  یتعداد مقالات علم  رینظ  ییها. شاخصشودیقدرت فناورانه کشورها محسوب م  یربنایو نوآورانه، ز  یعلم  توان

  یبرا  GDPو توسعه نسبت به    قیتحق  نهی هز  زانیو م  یقاتیها و مراکز تحقثبت اختراعات فناورانه، رتبه دانشگاه  ،یمانند هوش مصنوع  یراهبرد

  یقدرت مل  دیدر تول  یشتر ی، توان بR&Dدر    داریپا  یگذارهیبا سرما  ییکه کشورها   دهدیها نشان م. پژوهشروندیکار مبعد به  نیسنجش ا

 .(Oecd, 2024)بلندمدت دارند 

 ی در قدرت مل  یاکنندهن یینقش تع  ن،ینو   یهایعنوان بستر تحقق فناوربه  تالی جید  یهارساخت یو داده؛ ز  تالیجید  رساخت یز  یهاشاخص

حوزه    نیا  یهاشاخص  نیتراز مهم   یبریسا  ت ی و سطح امن  شرفتهیپ  یبه توان محاسبات  یمراکز داده، دسترس  ت یظرف  نترنت،یباند ا  یدارند. پهنا

  تیمز  تواندیکه م  شودیم  یقدرت تلق  دیعنوان منبع جدبه  ،یکلان و توان پردازش  یهابه داده  یدسترس  ، یهوش مصنوع  عصرهستند. در  

 . (Crootof, 2022)کند   جادیکشورها ا یبرا یراهبرد

 ییهااند. شاخصشده  یقدرت نظام  ت یموجب تحول در ماه  نینو   یهایفناور  ،یمل  ت یفناورانه؛ در حوزه امن  یتی ـ امن  ینظام  یهاشاخص

و    یبری خودمختار، توان جنگ سا  یها(، توسعه پهپادها و سامانهC4ISRو کنترل )   یهوشمند در فرمانده  ی هاسامانه  یر یکارگ مانند سطح به

ها شاخص  نی. اشوندیمحسوب م  یسنجش قدرت نظام  نینو   یارهایاز مع  ی تیاطلاعات امن  لیدر تحل  یهوش مصنوع  اربردو ک  یبریدفاع سا

 . (Brundage et al., 2018)شود  ینظام یروهایدر ن یعدد  یبرتر نیگزیجا تواندیفناورانه م  یکه برتر دهندینشان م

هوش    یمل   ی است. وجود استراتژ  یمهم قدرت مل  اری از ابعاد کمتر ملموس، اما بس  یکی  یمؤثر فناور  یفناورانه؛ حکمران  یحکمران  یهاشاخص

اخلاق  ی حقوق  یهاچارچوب  ،یمصنوع هماهنگ  ن،ی نو   یهایفناور  یبرا  ی و  س   ینهاد  یسطح  در    یفناور  یگذاراست یدر  دولت  توان  و 

برخوردارند،    یفناور  یدر حکمران  یبالاتر  ینهاد  ت ی که از ظرف  یی. کشورهاروندیشمار محوزه به  نیا  یهاشاخص  از  تالیجید  یفضا  یگرم یتنظ

 .(Oecd, 2025)کنند   یبرداربهره یقدرت مل ت یتقو  یآن برا  یهاکرده و از فرصت  ت یری فناورانه را مد یهاسکیقادرند ر

  یهاکار متخصص در حوزه  یرویقدرت فناورانه است. تعداد ن  یاصل  شرانیمتخصص، پ  یانسان  هیفناورانه؛ سرما  یانسان  هیسرما  یهاشاخص

. بدون  شوندیبعد محسوب م  نیا  یهاشاخص  نیترنخبگان فناور از مهم  یکشور برا   ت یو جذاب   یهوش مصنوع  یهاو مهارت  تالیجیآموزش د

 منجر نخواهند شد. یقدرت مل دیبه تول زیفناورانه ن یهارساخت یز نیترشرفتهیپ یحتماهر،   یانسان یروین
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در سطح   یبوم  تالیجید  یها. نفوذ پلتفرم رگذارندیتأث  زیبر قدرت نرم کشورها ن  نینو   یها یفناور  ن،یبنابرا  تال؛یجیقدرت نرم د  یهاشاخص

نوآور  یالمللنیب  ریتصو   تال،یجی د  ی پلماسید   ،یجهان  ای   یامنطقه  حوزه  در  تدو  ی کشور  در  مشارکت    یفناور  یجهان  یاستانداردها  نیو 

 .(Nye, 2013)شود  لیبه ابزار نفوذ نرم تبد تواندیم یچگونه فناور دهندیکه نشان م ندهست ییهاشاخص

کشورها    ییبلکه به توانا  ست،یمحدود ن  یصرفاً به منابع سنت  گریکه قدرت د  دهندینشان م  یدر عصر فناور  یسنجش قدرت مل  یهاشاخص

 ،یبخشانیم  ریمتغ  کیعنوان  به  یچارچوب، هوش مصنوع  نیوابسته است. در ا  نینو   یهایاز فناور  یراهبرد  یبردارو بهره  یحکمران  د،یدر تول

شده    لی تبد  یو جهان  یاقدرت کشورها در سطح منطقه  سه یمقا  ی اصل  یارها یاز مع  ی کیاثرگذار بوده و به    یابعاد قدرت مل  یمامبر ت  باًیتقر

 است. 

 ق یتحق  یارائه چارچوب مفهوم 

 ی ابزارها قیرا از طر یبه هژمون یالمللنی ب گرانیبنا شده است که پاسخ باز یموازنه نرم جوزف نا هینظر هیپژوهش بر پا  نیا ینظر چارچوب

است، قدرت   ی: قدرت سخت که بر اجبار متککندی م  فیتعر  زیقدرت را در سه بُعد متما  هینظر  نی. اکندیم   حیتشر  یرنظامیو غ  میرمستقیغ

چارچوب    نیمطالعه، ا  نی. در ا(Nye, 2013)  ردیگ یدو را در بر م  نیاز ا  یراهبرد   ی بینرم که بر جاذبه استوار است، و قدرت هوشمند که ترک 

موازنه   هی. نظرشودیکار گرفته مبه  هیو ترک   یعربستان سعود  ران،یا  یقدرت مل  ینیبر بازآفر  یهوش مصنوع  یگذاراست ی س  ریتأث  یبررس  یبرا

دارد.    دیتأک   ینظام  یمنعطف و بازدارندگ   یاتحادها  قیبزرگ از طر  یهاقدرت  انیتعادل م  جادیدارد، بر ا  ییگرادر مکتب واقع  شهیر  هقوا، ک 

. (Ghavam, 2002)استوار است   یمنافع مل  یو برتر  المللنینظام ب  کی ها، ساختار آنارشدولت   ت یچون عقلان  ییهافرضشیبر پ  هینظر  نیا

  ی ریگ عدم شکل  حی را در توض  هینظر  نیا  ییمتحده، نارسا  الاتی تحت سلطه ا  یقطبظهور نظام تک  ،یشورو  ریاتحاد جماه  ی فروپاشپس از  

ها  ، دولت (Moshirzadeh, 2017)  یقطبنظام تک  یداریکنت والتز درباره ناپا   ینیبشیآشکار ساخت. با وجود پ  کیضد هژمون  یهاائتلاف

 .(Naghibzadeh, 2003)آوردند  یرو میرمستقیغ یها سخت، به استفاده از روش وازنهتوسل به م  یجابه

ها نه در برابر قدرت مطلق، بلکه  مطرح کرد و استدلال نمود که دولت  یمتفاوت دگاه ید د،یموازنه تهد هیاستفان والت با ارائه نظر نه، یزم نیا در

و    یتوان تهاجم  ،ییا یجغراف  یکینزد  ،ی. او چهار عامل قدرت کل (Moshirzadeh, 2017)  کنندیشده عمل مادراک   داتیدر واکنش به تهد

بهادراک   اتین ا(Moshirzadeh, 2017)کرد    یمعرف  دیسطح تهد  یهاکنندهنییعنوان تعشده را   ش یدای پ  یبرا  یبستر  ،یمفهوم  رییتغ  نی. 

 ,Gorji)  کنندیقدرت عمل م  عیبازتوز  یمؤثر برا  ییهاعنوان راهبه  یفناورانه و فرهنگ  ک،یپلماتید  یموازنه نرم فراهم آورد که در آن ابزارها

دارد و   هیتک  یو اقتصاد  یارائه داد که در آن قدرت سخت بر منابع ملموس نظام  ایپو   یمنابع قدرت، چارچوب  کیبا تفک  ی. جوزف نا(2012

  اع متمرکز است و از اقن  هااست ی س  ت یو مشروع  یاسیس  یهاارزش  ،یقدرت نرم بر جاذبه فرهنگ  برد،یو پاداش بهره م  دیتهد  یهاسمیاز مکان

سه بُعد، ساختار   نیبا تحول در ا  ی. هوش مصنوعزدیآمیدر هم م  یراهبرد ی دو را به شکل  نیو قدرت هوشمند ا  کند،یاستفاده م  ی و الگوساز

  تیبا تقو   گر،ید  یو از سو   کندیخلق م  هاتمیها و الگورمانند داده   یدیسو منابع جد  کیاز    یفناور  نیموازنه قدرت را دگرگون کرده است. ا

موازنه نرم،   یبرا یعنوان ابزاربه ی. هوش مصنوع(Nye, 2013)  دهدیم ش یموازنه نرم را افزا ینظر یهایدگ یچیپ ،یردولتیغ گرانیباز قشن

  یفناور  ن ی. در حوزه قدرت سخت، ادهدیها ارائه مبه دولت   ی متفاوت  یهات ی بر قدرت سخت، قدرت نرم و قدرت هوشمند، قابل  ر یتأث  قیاز طر

دقت در   شیخودمختار مانند پهپادها، افزا   ی هاستمیبا توسعه س   ی. هوش مصنوعکندیمحور عمل مهوشمند و اقتصاد داده  یگرینظام  قیطر  از

  ی که استفاده از هوش مصنوع  دهندیها نشان م. گزارشسازدیرا متحول م  یدفاع  یهایگذارهیسرما  ییکارا  ک،یلجست  یسازنهیو به  اتیعمل
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بر    رانی. ا(National Security Commission on Artificial, 2021)درصد کاهش دهد    ۳۰را تا    هانهیهز  تواندیم  ینظام  ات یدر عمل

از   یفناورانه ناش  یهایتمرکز کرده است تا کاست  ۳۷۳-هوشمند مانند باور  یپدافند  یهاو سامانه  ۱۳۶-مانند شاهد  یتهاجم  یپهپادها  دیتول

 2۰۳۰انداز  در چارچوب برنامه چشم  ینظام   کیربات   یها در پروژه  یدلار  ارد یل یم  ۱.8  یگذارهیبا سرما   یکند. عربستان سعود  ران را جب  هام یتحر

دنبال م  یمتفاوت  کردیرو  ،ینظارت  یهاستمیتوسعه س  یبرا  ینیچ  یهابا شرکت   یو همکار اقتصادکندی را  با    یهوش مصنوع  ،ی. در بخش 

مرکز    سی با تأس  رانی. ادهدیرا کاهش م  ینفت  یبه درآمدها  یوابستگ   ع،یصنا  ی بازارها و خودکارساز  ینیبشی پ  ن،یمتأ  ی هارهیزنج  یسازنهیبه

مصنوع  ینوآور حوزه  یبوم  یهاحلراه  ف، یشر  یهوش  کشاورز  یپزشک  ی هادر  تحر  یو  با  تا  است  داده  توسعه  کند   هام یرا  مقابله 

(Alinaghian et al., 2023)مانند   یفناور  یهادر استارتاپ اوبر و جذب شرکت   یدلار  اردیلیم  ۳.۵  یگذار هیبا سرما  ی. عربستان سعود

 .کندیم لیتبد  یهوش مصنوع  یبرا یامنطقه یگوگل کلود، شهر نئوم را به مرکز 

  یمبتن  یها. پلتفرمکندیم  ینیآفرنقش  یگفتمان جهان  یدهو شکل  تالیجید  یعموم   یپلماسید  قیاز طر  یقدرت نرم، هوش مصنوع  فیبازتعر  در

 Karami & Motaghi)  کنندیم  ت یرا تقو  ی فرهنگ  یپلماسید  یرفتار کاربران، اثربخش  لیمحتوا و تحل  یساز یبا شخص  یبر هوش مصنوع

Dastenaei, 2024) ترک تول  هی.  محتوا   ۵۰۰ماهانه    دیبا  پلتفرم   زبانیترک   یساعت  بهره  وبیوتیمانند    ییهادر  الگور   یریگ و   یهاتمیاز 

. (Özkan, 2019)  دهدیم  جی کشور ترو  ۱۵۰سلطان در    میمانند حر  یخیتار   یهاالیسر  قی را از طر  کیمدل اسلام دموکرات  کننده،ینیبشیپ

اطلاعات و گسترش گفتمان   طرفهکی  ان یو نماوا، به مقابله با جر  مو یلیمانند ف  یبوم  یهادر پلتفرم   یردلا  ون یلیم  2۰۰  یگذارهیبا سرما  رانیا

نمونه،   ی. برادهندیقرار م  ریرا تحت تأث  یگفتمان  یبه محتوا، ساختارها  یبا کنترل دسترس   یاجتماع  یهارسانه  یهاتمی. الگورپردازدیمقاومت م

است.    یاز هوش مصنوع   هیترک   یاستفاده مؤسسات فرهنگ  جهینت  2۰2۳تا    2۰2۰  یهاسال  نیب  نستاگرامیا  رد  یترک  یمحتوا  یدرصد  ۴۰  شیافزا

را   یریگ میو بهبود تصم  یاتحولات منطقه  ینی بشیپ  ،یو اجتماع  یاسیس  یهادادهکلان  لی با تحل  یدر حوزه قدرت هوشمند، هوش مصنوع

م عربستا(Mirahmadi & Omidi, 2024)  سازدیممکن  بودجه    یسعود  ن.  مل  ،یدلار  اردیل یم  2۰با  مصنوع  یمرکز  داده   یهوش  و 

(SDAIAرا برا )توسعه   یبرا  یپروژه هوش مصنوع  قیاز طر  هیکرده است. ترک  یاندازها راهبحران  ت یریو مد  انهی رصد تحولات خاورم  ی

  یهوش مصنوع  یگذاراست ی. س(Demir, 2021)کند  یم  قیتلف  یرا با نفوذ فرهنگ  یمرز  ت یدر بالکان، امن  کروسافت یما  یبا همکار  داریپا

  ی دفاع   یها یهوشمند، بر توسعه فناور  ییخودکفا  کرد یبا رو  رانی. ادهدیرا نشان م   یآشکار  یراهبرد  یهادر سه کشور مورد مطالعه تفاوت

شرکت    2۰۰متمرکز است و از    هایماریب   صیدرصد در تشخ  ۹۵با دقت    ی پزشک  یکاربردها  نیو همچن  یبر یسا   یهامانند پهپادها و سامانه

و مهاجرت   ت یمگاب   ۱۱۰  یجهان  نیانگیدر مقابل م   هیبر ثان  ت یمگاب   ۱۰باند    یمانند پهنا  یی هات یحال، محدود  نی. با اکندیم  یبانی پشت  انیبندانش

توسعه را  -دیراهبرد خر  یسعود  ربستان. ع(Statistical Center of, 2023)کرده است    جادیا  یجد  ییهامتخصص، چالش   ۱۵۰۰سالانه  

 8۵  یاما وابستگ  کند،یدنبال م  هیدلار سرما  اردیلیم  ۵۰۰ها و پروژه نئوم با جذب  در استارتاپ  یگذارهیسرما  ق یاز طر  یخارج  یبا جذب فناور

  ی پلماسید یبا استراتژ هی. ترک ردبه همراه دا یمخاطرات ،یخارج یهااز حضور شرکت  یناش یتیامن یریپذب ی و آس یواردات یبه فناور یدرصد

را با   یقدرت هوشمند اسلام  یکشور را توسعه داده و الگو   ۳۰به    ینظارت  یها یو صادرات فناور قایمشترک با آفر  یهاپروژه  ،یهوش مصنوع

 .(Turkish Strategic Research, 2021) بردیم شیپ کی دموکرات-برالی و فرهنگ ل  شرفتهیپ یفناور  قیتلف

بُعد سخت قدرت   ن،یبه چ  رانیا  یپزشک یهادلار داده  ونی لیم  ۳۰۰. فروش سالانه  کنندیدوگانه در موازنه قدرت عمل م  یعنوان منبعبه  هاداده

، بُعد  2۰2۳در سال    ن یلات  یکایدر آمر  یترک   یهاالیمخاطبان سر  یدرصد  ۳۰  شیبا افزا  گرهیتوص  یهاتمیکه الگور  یدر حال دهد،یرا نشان م
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تراز با هم  ینقش  کنند،یرا کنترل م  یجهان  یهادرصد داده  ۷۰  رانیبا ا  یکه در همکار  ،یمانند هواو  یردولتیغ  گرانی. بازکنندیم  ت یرا تقو   رمن

-با پهپاد شاهد  یشکاف توانمند  یدرصد  ۴۰با کاهش    ینظام  کیدر ربات  ران یا  شرفت ی کرده است. پ  فایا  یاها در موازنه قدرت منطقهدولت 

  یهاداده  ت یبا سند حاکم   رانیداده، ا  ی. در حکمراندهدیرا نشان م  یامنطقه   راتییتوسط عربستان، شتاب تغ  یعرب  یبات ملتوسعه چت   و  ۱۳۶

 Statistical Center)مواجه است    GDPRمانند    یالمللنیب  یدارد، اما با چالش عدم انطباق با استانداردها  دیتأک   یداخل  یسازرهیبر ذخ  یمل

of, 2023) خود با    نیقوان   قیبا تطب  ه ی. عربستان و ترکGDPR  جذب   ،یشخص  یهاداده و قانون حفاظت داده  ی حکمران  ی دفتر مل  قیاز طر

با   رانیاست. ا  زیمتما  یدهنده راهبردهانشان  زین  یانسان  هیدر سرما  یگذارهی. سرما(Oecd, 2024)اند  کرده  لیرا تسه  یخارج  یگذارهیسرما

درصد نخبگان مواجه است. عربستان با    ۴۰کرده، اما با مهاجرت    تیترب  ۱۴۰2در سال    لیالتحصفارغ  ۱2۰۰دلار،    ونی لیم  ۱2۰سالانه    دجه بو 

با پروژه    هیاست. ترک   یاشدن به قطب منطقه  لیدنبال تبدبه ،یهوش مصنوع  یمل  یمتخصص در آکادم  ۳۵۰۰ ت یدلار بودجه و ترب   ونیلیم  ۴۵۰

.  (Oecd, 2025)  بردیبهره م  یآموزش  یپلماس یکرده و از د  ت یترب  2۰2۳در سال    لیالتحصفارغ  28۰۰دلار،    ونیل یم  28۰بودجه    وهزار دانشمند  

. عربستان از دهدیتوسعه م  هیجهان اسلام و توافق با روس   یرا با ائتلاف هوش مصنوع  یرغربیغ  یهاشبکه  رانیا  ،یالمللنیب  یهایدر همکار

با آژانس    یو همکار  زبانانیترک   یبا شبکه نوآور  هی. ترک بردیبا ژاپن بهره م  یدلار  اردیلیم  ۶  یفارس و همکار  جیخل   یمصنوع  شابتکار هو 

 یقدرت هوشمند در کاربردها  یتوجه است. دوگانگقابل  زیموازنه نرم ن  ینظر  یها. چالشکندیم  تیخود را تقو   یگریانجیاروپا، نقش م  ییفضا

  ی آموزش  یعنوان عامل قدرت، با نابرابربه  یتمی. سواد الگور(Nye, 2013)   دهدیرا کاهش م  یالمللنیب  ت ی مشروع  ران،یا  یو نظام  یپزشک

 ، یاخلاق  ی. رقابت در استانداردسازگذاردیم  ریتأث  یعموم  یپلماسی( بر دت ی درصد جمع  ۱8)پوشش    رانینفر( و ا  ونیلیم  2)آموزش    هیترک   انیم

 گران یکرده است. نقش باز  جادیرا ا  ییهایدگ یچیپ  ران،یا  یفقه  یهادر مقابل چالش  هیمحور ترک عربستان و دستورالعمل انسان  یبا منشور اخلاق

 .کندیم یموازنه قدرت را بازنگر یسنت فیتعار ران،یبا ا یدر همکار  یمانند هواو یردولتیغ

 ی و قدرت مل یهوش مصنوع  یگذاراستیس وند یپ یلی مدل تحل یطراح

 گذاردیکشورها اثر م  یبر قدرت مل  میرمستقیو غ  میطور مستقبه  ،یراهبرد  یهایاز فناور  یکیعنوان  به  یهوش مصنوع  تال،یجیعصر تحول د  در

 یگذاراست ی. س(Nye, 2013)  کندیم  فایو قدرت نرم ا  ی اجتماع  ،یعلم  ،یحکمران  ،ینظام  ،یاقتصاد  یهامؤلفه  فیدر بازتعر  یو نقش مهم

در توان   یگذارهیفناورانه و سرما  یهارساخت یتوسعه ز  ،یمل  یاستراتژ  نی چارچوب شامل تدو  نیمستقل در ا  ریعنوان متغبه  یمصنوع   شهو 

 ، ی. از منظر اقتصاد(Oecd, 2025)  کندی م  نییرا تع  یقدرت مل  یهابر مؤلفه  یآن شدت اثرگذار  ت یفیمتخصص است و ک   یانسان  یروین

مصن  بخش  یوعادغام هوش  انرژ  یدیکل  یهادر  مال  ،یمانند صنعت،  کشاورز  یخدمات  هز  ،یوربهره  ،یو  مدل  هانهی کاهش   یهاو خلق 

 ,McKinsey & Company)  شودیکشورها م   ی اقتصاد  گاه یجا  یو ارتقا  ی رقابت  ت ی مز  ش یرا به همراه دارد و موجب افزا  ن یوکار نو کسب 

 یتوان بازدارندگ  ،یبریها و دفاع ساداده لیو کنترل، تحل یفرمانده ،ییشناسا یهادر سامانه یکاربرد هوش مصنوع ،ی. در حوزه نظام(2023

به    یکه هوش مصنوع  یطوربه  کند،یم  ی عدد  یبرتر  نیگزیرا جا  یو محاسبات  ی اطلاعات  یداده و برتر  شی کشورها را افزا  عیو واکنش سر 

تغ  یدیکل  یعامل نظام  رییدر  قدرت  منطقه   یموازنه  است    لیتبد  یو جهان  یادر سطوح   Brundage et al., 2018; National)شده 

Security Commission on Artificial, 2021) . 

اهداف    ن یا  انی م  قی دق  وندیو پ   شدهیبندو زمان  یمطرح شده، فقدان اهداف کاملاً کم  یتخصص  اتیکه در ادب   یجد  یاز نقدها  یکی حال،    ن یا  با

  ت یظرف  یدر ارتقا  ینقش مهم  یزمان، هوش مصنوع. هم (Alinaghian et al., 2023)است    ینهاد  ت یمنابع و مسئول  نیتأم  یو سازوکارها
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  ش یموجب افزا  یها و ارائه خدمات عمومبحران  ینیب شیمنابع، پ  ت یریهوشمند در مد  ی هاتمی. الگورکندیم   فایا  ی حکمران  تیفیدولت و ک 

و    ی. در بعد علمکنندیکمک م  ی اسینظام س  یداریو پا  ی اعتماد عموم  شی و به افزا  شوندیها مدولت   یاسیس   ت یو مشروع   ت ی شفاف  ،یکارآمد

رقابت    یتوان کشورها را برا   ن، ینو   یهایفناور   یدانش و استانداردساز  دیمتخصص، تول  ی انسان  ی روین  ت ی ترب  ها،تمی فناورانه، توسعه الگور

و هوش   تالیجید  یهامتخصص و توسعه مهارت  یانسان  هی. سرما(Rao et al., 2025)  دهدیم  شیافزا  المللنیدر نظام ب  یرگذاریو تأث  یعلم

.  شودیکشورها م   یآورو تاب  ی انسجام اجتماع  ،یزندگ   ت ی فیک   ی و موجب ارتقا  دیآیشمار مبه  یمل  درتمنابع ق  نیتراز مهم  یکی  زین  یمصنوع

 ریتصو  شرفته،یپ یهایدر توسعه فناور ت ی کشورها دارد؛ موفق یالمللنیبر قدرت نرم و نفوذ ب یتوجهقابل ری تأث یهوش مصنوع ن،یعلاوه بر ا

گسترش نفوذ نرم محسوب   یبرا  ییابزارها  ،یفناورانه فرامل  یهاو مشارکت در پروژه  تالیجید  یپلماسیو د  بخشدیکشورها را بهبود م  یالمللنیب

ها به بحران  عیو واکنش سر   سکی ر  ت یریمد  ، ینیبشیتوان پ  شیبا افزا  یابعاد مهم است که هوش مصنوع  گری از د  زین  ی مل  یآور. تابشوندیم

 .(OpenAi, 2026) سازدیتر منوظهور مقاوم داتیتهد بارا در مواجهه   ینظام مل ،یاقتصاد یهاو شوک 

و    یفناور یسازیبر بوم  ران ی. اکندیم  دای نمود پ  یروابط به شکل متفاوت  نی ا  ه، یو ترک   یعربستان سعود   ران،ی ا  یکشورها  یلی چارچوب تحل  در

ظرف تاب  یدفاع  ت یتوسعه  حال  یمل  یآور و  در  دارد،  محدود  یتمرکز  تحر  یمال  یهات یکه  م   هایاثرگذار  یبرخ  ها میو  محدود    سازدیرا 

(Nouri et al., 2024)ان یبنمحور به اقتصاد دانشگذار از اقتصاد نفت   یبرا  یعنوان ابزاررا به  یهوش مصنوع  یهااست ی س  ی. عربستان سعود  

قدرت   ی هامؤثر بر مؤلفه  یو جذب نخبگان، اثرگذار  هارساخت یگسترده در ز  یگذارهیکرده و سرما   یطراح  یالمللنیقدرت نرم ب  شیو افزا

و    یدفاع  عی و توسعه صنا  یفناور  یسازیاز بوم   یبیرا ترک  ی هوش مصنوع  یگذاراست یس  زین  هی. ترک (Asg, 2020)  سازدیرا ممکن م  یمل

 ,Demir, 2021; Özkan)دارد    دیتأک   یاو نقش منطقه   یاستقلال راهبرد  شیافزا  یو فناورانه برا  یقرار داده و بر قدرت سخت، علم  تالیجید

و  دهدیقرار م  ریرا تحت تأث یقدرت مل ی هامؤلفه ی تمام باًیتقر ،یدیکل یر یعنوان متغبه  یهوش مصنوع یگذار است یس مجموع،. در (2019

 وابسته شده است.  یفناور نیها با ابه نحوه مواجهه دولت  یگریاز هر زمان د شیب انهیفناورانه در منطقه خاورم  یسازقدرت یرهایمس

  ،ینظام  ،یداده و اثرات آن بر قدرت اقتصاد  رساختی و مقررات، اخلاق، ز  نیقوان  ،یانسان  یروین  ،یگذارهیمدل: سرما  یهاشرح مؤلفه

 ی اجتماع-یو فرهنگ یپلماسی د

بر قدرت   یفناور  نیا  یاثرگذار  ت یفیشدت و ک   کنندهنییاست و تع  یهوش مصنوع  یگذاراست ی س  نیادیبن  یهااز مؤلفه  یکی  یگذارهیسرما

فناورانه   یهارساخت یز  نیتأم  ،یمراکز نوآور  جاد یو توسعه، ا  قیبه تحق  یمنابع مال   صیشامل تخص  یگذارهی. سرما رودیشمار مکشورها به  یمل

 دهند، یانجام م  یا گسترده  یگذارهیهوشمند سرما  یهایکه در توسعه فناور  ییاست. کشورها  ینوآورانه در سطح مل  یهااز پروژه  ت ی و حما

 ی هارا ارتقا دهند و مدل   یورکنند، بهره  یسازنهیرا به  یو خدمات  یارزش صنعت  یهارهیداده و قادرند زنج  شی خود را افزا  یاقتصاد  یتوان رقابت

و    ییشناسا  یهاشامل سامانه  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن  یدفاع  یهایدر فناور  یگذارهیسرما  ،ی. از منظر نظامندینما  جاد یا  نیوکار نو کسب 

 Brundage et al., 2018; National)  بخشدیکشورها را بهبود م  عی و واکنش سر  یتوان بازدارندگ   ،ی بریپهپادها و دفاع سا  ،یفرمانده

Security Commission on Artificial, 2021)ن توانمندساز  یانسان  یروی.    ی برا  یدیکل   یامؤلفه  زین  یانسان  هیسرما  یمتخصص و 

  ی و مهارت  یآموزش  یها برنامه  جادیو ا  یکارشناسان، مهندسان و پژوهشگران هوش مصنوع  ت یاست. ترب  یهوش مصنوع  ت یاز ظرف  یبردار بهره

. (Oecd, 2025) دهدیدانش را ارتقا م دیو تول  ینوآور یها براآن ت یو ظرف شودیکشورها م  یتیریفناورانه و مد ،یتوان علم شیباعث افزا

تع  یانسان  ه یسرما  ن،یهمچن نقش  تقو   یاکنندهنییمتخصص  اثرگذار  ت ی در  و  نرم  ز   یاجتماع-یفرهنگ  یقدرت  و    ییتوانا  رایدارد،  توسعه 



 گذاری ایران، عربستان سعودی و ترکیهمثابه مؤلفه نوین قدرت ملی: تحلیل تطبیقی سیاستهوش مصنوعی به 

 

 

12 

  ،یو مقررات مرتبط با هوش مصنوع نی. قوان(Oecd, 2025)  دهدیم شی ها را افزا دولت  ت یو مشروع یاعتماد عموم ،یاز فناور یبردار بهره

و    یفکر  تیداده، حقوق مالک  ت ی. مقررات شفاف و منسجم، امنکنندیرا مشخص م  یفناور  نیاز ا  یبرداربهره  یاستی و س  یچارچوب حقوق 

کارآمد، موجب    ی. وجود ساختار قانونکنندیم  یریفناورانه جلوگ   یهاسکیها و رو از سوءاستفاده  کنندیم  نیرا تضم  یتیحما  یهااست یس

 ,Crootof)فناورانه دارد    یپلماسیو د  ی حکمران  ،یبر قدرت اقتصاد  یمثبت  ریشده و تأث  یفناور  یعموم  رشیو پذ  گذارانهیاعتماد سرما  شیافزا

2022; European, 2024)یریپذت ی و مسئول  هاتمیالگور  ت یشفاف  ،یاصول انسان   ت یبه رعا  یهوش مصنوع  یگذاراست یدر س  ی. بعد اخلاق 

و کاهش    یاجتماع  ت ی مشروع  شیبه افزا  ی هوش مصنوع  یسازادهیو پ  یدر طراح  یاخلاق  یارهای مع  ت یاشاره دارد. رعا  یدر استفاده از فناور

 ;Floridi et al., 2018)محسوس است    یاجتماع  انسجامو اثرات مثبت آن بر قدرت نرم و    کندیکمک م  ی و فرهنگ  یاسیمخاطرات س

Nye, 2013) . 

و حجم   ت ی فیاست. ک   یبزرگ، اساس کارکرد هوش مصنوع  یهاپردازش و حفاظت از داده  ،یسازرهیذخ  ،یآورداده، شامل جمع  رساخت یز

  رساخت یکه ز  یی. کشورهاکندی م  نییرا تع  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یهایر یگ میو دقت تصم  هاتمیالگور  یری ادگ ی استفاده، سرعت  قابل  یهاداده

و    یپلماسیکنند و در عرصه د ت یخود را تقو   یتی و امن یکرده، توان دفاع  نهیخود را به   ی اسیو س  یاقتصاد  ماتیتصم  توانندیمدارند،    یداده قو 

قابل مشاهده است. در بعد   یدر چهار بعد اصل  ی ها بر قدرت ملمؤلفه  نی ا  یکسب کنند. اثرگذار  یبالاتر  گاهی جا  یو اجتماع  ی رقابت فرهنگ

 ی در بازارها  یریپذو رقابت   نیوکار نو کسب   یهاخلق مدل   ،یوربهره  شیداده موجب افزا  رساخت یو ز  یانسان  یروین  ،یگذارهیسرما  ،یاقتصاد

واکنش    ،یمتخصص، توان بازدارندگ   یانسان  یرویداده و ن  لیهوشمند، توان تحل  یهادر سامانه  یگذارهیسرما  ،ی. در بعد نظامشوندیم  یجهان

  سازدیکشورها را قادر م  ،یانسان  یرویداده و ن  رساخت یو مقررات، ز  نیقوان  ب یترک   ،یپلماسی. از نظر ددهدیم   تقارا ار  یاطلاعات  یو برتر  عیسر

  ،یاجتماع-یکنند. در بعد فرهنگ ت یفعال باشند و نفوذ نرم خود را تقو  یهوش مصنوع  یجهان یاستانداردها نیو تدو یالمللنیدر مذاکرات ب

اعتماد    ،یانسجام اجتماع ،یآموزش، سلامت و خدمات عموم یهادر حوزه یاز هوش مصنوع ی ریگ بهره و  یفناور یاخلاق در طراح ت یرعا

 .بخشدیرا ارتقا م یمل یآورو تاب دهدیم شیها را افزادولت  ت یو مشروع  یعموم

 قیطرح تحق 

 ، یآن بر قدرت مل ریو تأث یهوش مصنوع یگذاراست یس یقیتطب یموضوع و ضرورت بررس دهیچیپ ت یپژوهش حاضر، با توجه به ماه روش

 یهادهیو جامع از پد  قی به درک عم یابیدست   کرد،یرو   نیا  ی انتخاب شده است. هدف اصل  یقیتطب  کرد یو با رو  ی لیتحل-یفیتوص  ،یفیاز نوع ک 

 .باشدیم   هیترک   یو جمهور  یعربستان سعود  یپادشاه  ران،یا  یاسلام  یخاص سه کشور مورد مطالعه شامل جمهور  تردر بس  یاسی س-یاجتماع

ها،  شباهت   کیمند و پارامترنظام  یروش امکان بررس  نی. ارودیکار مها بهداده  لیو تحل هیتجز  یعنوان چارچوب اصلبه  یقیتطب-یلیتحل  روش

 یو چگونگ  سازدیسه کشور فراهم م  انیرا در م  یمرتبط با هوش مصنوع  یامدها ی راهبردها، نهادها و پ  ها،است یدر س  یعل  ی ها و الگوهاتفاوت

 . کندیم  لی( را تحلکیپلماتید ،یفناور-یعلم ،یاقتصاد ،یبر یسا-ی)نظام  یبر ابعاد مختلف قدرت مل ها است یس  نیا یرگذاریتأث زانیو م

 است:  ریشامل موارد ز  کردیرو نیا یشناختروش یایمزا

 متفاوت   کیتیژئوپل-یفرهنگ  یهانهیو زم یاسناد چندمنبع لیدر تحل یریپذانعطاف  •

 یقدرت مل یهاو مؤلفه AI یگذاراست یس انیپنهان م یکشف روابط عل ت ی قابل •

 ران یا یمل یگذاراست یبه س یگذاراست یموفق س یمحدود الگوها میامکان تعم •
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 یو قدرت اقتصاد یمصنوع  هوش

  م یشده است. ت  یمعرف   یوربهره  دیجد  یها محرک   نیتراز مهم  یکیعنوان  به  یهوش مصنوع  ،یاقتصاد  اتی: در ادبیاقتصاد  ییو کارا   ی وربهره

  یهادرصد سازمان  ۴2  ،یمکنز  یموج نظرسنج  نیکه در آخر  دهدینشان م  جی نستور مسل   ی « استنفورد به سرپرست2۰2۴  ی»شاخص هوش مصنوع 

اند مولد( را گزارش کرده  AI)از جمله    ی فناور  نیا  یسازادهیاز پ  یدرآمد ناش  شیها افزادرصد آن   ۵۹و    هانهیکاهش هز  AI  زکننده ااستفاده

(Maslej et al., 2024; McKinsey & Company, 2023)اند، را تجربه کرده  نهیکه کاهش هز  ییها. نکته مهم آن است که سهم سازمان

 ریمحدود به مرحله تأث  یهاشیاز مرحله آزما  AIاز آن است که    یامر حاک   نیو ا  افتهی  شیدرصد افزا  دواح   ۱۰نسبت به سال قبل حدود  

مولد« که   یهوش مصنوع  یاقتصاد  لی. در سطح کلان، مطالعه »پتانس(Maslej et al., 2024)ها وارد شده است بنگاه ییبر کارا  کی ستماتیس

  ونیلتری   ۴٫۴  تا  2٫۶  نیسالانه ب  تواندیوکار م کارکرد کسب   ۶۳مولد در    AIگسترده از    تفادهکه اس  کندیمنتشر شده، برآورد م  یتوسط مکنز 

 ،یکار دانش  یروین  یوربهره  شیافزا   قیارزش عمدتاً از طر  نی. ا(McKinsey & Company, 2023)کند    جادیا  دیجد  یدلار ارزش اقتصاد

  ی کلان ناش یوربهره  ی ابیدر گزارش ارز   OECDراستا،    نیشود. در هم یحاصل م  هایخروج  تیفیک   یو ارتقا  یتکرار  ف یوظا  ی خودکارساز

کار، سالانه   یرویو آموزش ن  یدر جذب فناور  یکاف  یگذارهیساله، در صورت سرمادر افق ده  تواندیم  یفناور  نیکه ا  زندی م  نیتخم  AIاز  

 .(Oecd, 2024) دیفزایب  شرفتهیپ یکار در اقتصادها یروین وریبهره رشد به درصد واحد ۰٫۹ تا ۰٫۴حدود 

مختلف است.    عیدر صنا   ینوآور  ی برا  یموتور مهم   ، یورعلاوه بر بهبود بهره  ی ارزش: هوش مصنوع  رهیزنج  یو دگرگون  ع یدر صنا  ینوآور

به   یاندهیطور فزابه  یخصوص  یگذارهیتمرکز سرما  ر،یاخ  یهاسال  یکه ط  دهدی نشان م  AI Indexدر    شدهیگردآور  یگذارهیسرما  یهاداده

حرکت کرده    ان«یمشتر   یبانیپشت  یبرا  یعی ها« و »پردازش زبان طبو پردازش داده  ت یری«، »مدAIو پژوهش    رساخت ی»ز  مانند  ییهاسمت حوزه

و    هیپا  یها)از جمله مدل  ی است که خدمات هوش مصنوع  یرساختیو ز  یپلتفرم  یهااز شرکت   یاهیلا  ی ریگ شکل  انگری الگو ب  نیاست. ا 

 د، یتول  ، یچون مال  یعیارزش در صنا  رهی ساختار زنج  ب،یترت  نیو به ا  کنندیعرضه م  یاقتصاد  یهاشبخ  ری( را به سای لیتحل  یهاسیسرو

و فروش«،   یابی»بازار  «،یکه چهار حوزه »خدمات مشتر  دهدیمولد نشان م  AIدرباره    ی. گزارش مکنزشودیو سلامت دگرگون م   یفروشخرده

مثال، در خدمات   ی. برا(McKinsey & Company, 2023)خلق ارزش را دارند    ت یرفظ  نیشتریو توسعه« ب  قیافزار« و »تحقنرم   ی»مهندس

دهد؛   شی را افزا  ی مشتر  تیرا کاهش و رضا  ییگوپاسخ  نهیزمان هزهم   تواندیم  گر هیتوص  یهاستمی با س  شرفتهیپ  ی هاباتچت  ب یترک  ،یمشتر

تحولات  نیو همکاران، ا جیمسل ری. به تعبشوندیو کاهش خطا م وسعهکد باعث کاهش زمان ت لیو تکم دیتول یافزار، ابزارهانرم  یدر مهندس

 ,.Maslej et al)  شوندیم  لیفنّاورمحور تبد  گرانیها عملاً به بازاز بنگاه  یاریو بس  کندیرا کمرنگ م  «یو »فناور  «یسنت  عی»صنا  انیمرز م

2024). 

وکار کاملاً  کسب   یهابازارها و مدل  جادی ا  ، یهوش مصنوع  یاز ابعاد قدرت اقتصاد  گر ید  یکیوکار نو:  کسب   یهاو مدل  دیجد  یبازارها   جادیا

عنوان خدمت« شکل گرفته که در آن عنوان خدمت« و »داده به»مدل به  یبرا یمولد، بازار  AI  یهاو پلتفرم  هی پا  یهااست. با ظهور مدل  دیجد

  ل ی. تحل(Maslej et al., 2024)  کنندیرا ارائه م   یمحاسبات  رساخت یها و زAPIها،  به مدل  یدسترس  ،یافزار سنتفروش نرم  یجابه  هات شرک 

 رسدیدلار م ونیلمی  هاده به  گاه که –بزرگ  یهاآموزش مدل یبالا اریبس یها نهیکه هز دهدینشان م یمکنز

  شود یجبران م  ،یحقوق و طراح  ،یمانند مال  ییهادر حوزه  یتخصص  یو کاربردها  ی صنعت  یهاسنسیلا  ،یاز اشتراک سازمان  یناش  یدرآمدها  با

  AI  گر،ید  ی. از سو (McKinsey & Company, 2023)  انجامدیها ممدل   رامونیپ  هیچندلا  ستمیاکوس  کی  یریگامر به شکل  نیو هم
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 ،یکیزی محصولات ف  یو حت  غاتیمحتوا، آموزش، تبل  یکه در بازارها  یاگونهبه  کند؛ی و خدمات را فراهم م  کالاهاگسترده    یسازیامکان شخص

 نیکه ا  دهدیخود هشدار م  یهالیدر تحل  OECD.  شودیم  میتنظ  یفرد  حاتیو ترج  یرفتار  یهابر اساس داده  یاندهی طور فزابه  شنهادهایپ

بزرگ  یها قدرت بنگاه  ت یبازار و تقو  شتریبه تمرکز ب تواندیکننده، ممصرف  ت یش ارزش افزوده و رضایافزا یفرصت برا جادیروند، ضمن ا

 . (Oecd, 2024) منجر شود  یمحاسبات رساخت یگسترده به داده و ز  یدسترس یدارا

است. گزارش   المللنیچهره تجارت ب  ریی در حال تغ  یاندهیطور فزابه  نیهمچن  ی: هوش مصنوعیارزش جهان  یهارهیهوشمند و زنج  تجارت

از    تواندی م  AIکه    دهدینشان م  الملل«نیمولد و تجارت ب  یتجارت درباره »هوش مصنوع  یاقتصاد و سازمان جهان  یمشترک مجمع جهان

تجارت را کاهش و سرعت    یهانهیهز  ،یو انطباق مقررات  یگمرک   یندهایفرا  ونی اتوماس  ن،یتأم  رهیزنج  ت ی ریمد  ک،یتلجس  یسازنهیبه  قیطر

افزا  ییجاجابه ا  شی کالا و خدمات را   ی ، رشد تجمعAIگسترده    رشیپذ  یو یکه در سنار  دهدینشان م  هایسازهیگزارش، شب  ن یدهد. در 

راستا،    ن ی. در همکندینم  فایا  ینقش  AIباشد که در آن    ییو ی واحد درصد بالاتر از سنار  ۱۴  دودتا ح  تواندیم  2۰۴۰تا سال    ی تجارت جهان

OECD  انتخاب   سک،یر  ت ی ریمد  ،یگذارمت یمرتبط با ق  یهایریگ م یکه در آن تصم  یتجارت  کند؛یم  دیبر مفهوم »تجارت هوشمند« تأک   زین

  یهابنگاه  تواندیسو م  کیتحول، از    نی. ا(Oecd, 2024)  شودیانجام م  AI  یهالی بر اساس تحل  کنندگان،نیونقل و تأمحمل  یرهایمس

شوند، و از   یجهان  یکمتر وارد بازارها  نهیبا هز  ک،یتجارت الکترون  یهاو پلتفرم  تالیجید  یکوچک و متوسط را قادر سازد با اتکا به ابزارها

و قواعد تجارت چندجانبه   AI  یمقررات مل  ان یم  ی و هماهنگ  هاتمی الگور  ت ی مسئول  ه،داد   یدر حوزه استانداردها  یدیجد  یهاچالش  گر،ید   یسو 

 . کندیم جادیا

 ی ها و ملاحظات کلان در توسعه هوش مصنوعچالش

 یاخلاق یهاچالش

است    یی هاتمیالگور   یریکارگ به  یاجتماع  ت ی و مقبول  ت ی در واقع بحث درباره حدود مشروع  ،یهوش مصنوع  یاخلاق  یهادرباره چالش  بحث 

  AI  ،یفلسفه تکنولوژ   اتی. در ادب(Floridi et al., 2018)داشته باشند    قیعم  یافراد اثرگذار  یهاو فرصت   یآزاد  ات،ی بر ح  توانندیکه م

  ت یهو   یریگ و مخاطرات، شکل  ایمزا  عیکه نحوه توز   شودیدر نظر گرفته م  «یعنوان »عامل هنجاربلکه به  شود،ینم  یتلق  یخنث  زارصرفاً اب  گرید

 یپرسش اخلاق ب،یترت  نی. بد(Bakiner, 2023) دهدیقرار م ریرا تحت تأث ت ی و مسئول یدرک ما از خودمختار یو حت ،یو روابط اجتماع

و بر اساس چه   یطیتحت چه شرا  ،ییهااست که »در چه حوزه  نیاستفاده کرد«، بلکه ا  یاز هوش مصنوع  توانیم  ایکه »آ  ست ین  نیصرفاً ا

است«.    یاصول موجه  اخلاقاً  آن  از  محور  یکیاستفاده  م  ،یاخلاق  یهاینگران  نیتریاز  مصنوع  انینسبت  انسان  یهوش  کرامت  است.    ی و 

Floridi  قو همکاران در چارچوب »اخلا  AI  درباره افراد در   یریگ میکه به تصم  یخودکار، هنگام  یهاکه نظام  کنندیدر اروپا« استدلال م

ها را نه آن  یعنیدهند؛    لیافراد را به »ابژه داده« تقل  توانندی م  پردازند،یاستخدام م  ای سلامت    ،یرفاه اجتماع  ،یفریچون عدالت ک  ییها حوزه

احترام به    فیدر عمل خطر تضع  ییگرالیتقل  نی. انندیبب  یمدل آمار  کیدر    یژگ یو  یعنوان بردارهابه  فاًبلکه صر  ،یعنوان فاعلان اخلاقبه

 یتمیالگور  یهام یو تصم  ابدییافراد کاهش م  یدرون  لیو دلا  ستهیز  ت یروا  ، یفرد  یهانهیامکان توجه به زم  رایرا به همراه دارد، ز  یکرامت انسان

 . شوندیعرضه م «یفن یها صورت »ضرورتبه

 کندیم  دیتأک   AI  یهادر مواجهه با نظام  «یمعنادار انسان  یبر ضرورت حفظ »خودمختار  یاندهی طور فزاحقوق بشر به  اتیراستا، ادب   نیهم  در

(Bakiner, 2023). 
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ها روشن است، اما منطق  آن  ی و خروج  ی ورود  یعنی  کنند؛یعمل م  اه«یسصورت »جعبهغالباً به  ق،ی عم  یهامدل  ژه یوبه  ده،یچیپ  یهاتمیالگور

 «ی»چه کس  کهنیا  نییتع  شوند،یاتخاذ م  نیاز انسان و ماش   یبیدر ترک   هامیکه تصم ی. هنگامست یقابل فهم ن ی سادگ به  شانیریگ م یتصم  یدرون

  ینوع  جادیخطر ا  ،ی. از منظر اخلاقشودمی  دشوار  –  ریگ م یمقام تصم  ایسامانه،    ریکننده داده، مدفراهم   تم،الگوری  طراح  –گو باشد  پاسخ  دیاب

خود را    کس چی ه  ت،ینسبت دهند و در نها   گریرا به عامل د   ریاز تقص  یبخش  توانندیکه در آن همه م  یتیوجود دارد؛ وضع  ت«ی »فاصله مسئول

 . ندیبینم بارانیز یامدهایپ ولمسئ

 ی و مقررات یحقوق یهاچالش

آورده است. در   دیقانون پد  ت یفناورانه و منطق حاکم  یمنطق نوآور  انیها را متنش  نیترقیاز عم  یکی  ،یکاربست هوش مصنوع   گسترش

چون    یمی که بر مفاه  ی حقوق  یهانظام  کنند، یتر حرکت مگسترده  یو کاربردها  تردهیچیپ  یهامدل  یسوسرعت بهدهندگان بهکه توسعه  یحال

و داده   تمیبه زبان الگور  م یمفاه  نیدر »ترجمه« ا  یجد  یهایافراد استوارند، با دشوار  نیادیو حقوق بن  ت ی مسئول  ،ینیبشیپ  ت ی قابل  ت،یشفاف

، نه فقط مسئله کمبود مقررات، بلکه مسئله  AIدر حوزه    «یو مقررات  یحقوق  یهارو، بحث »چالش  نی. از هم(Jones, 2023)اند  رو شدهروبه

سبب شده است    ت یوضع  نی. ا(Jones, 2023)است    یفناور  نیخاص ا  ت ی موجود با ماه  یمیتنظ  یابزارها  ت ی و مشروع  یمدتناسب، کارآ

 سطح   آن،  در  که  کنند  حرکت   –اروپا    هیاتحاد  یمقررات  کردروی  مانند  –  سکیبر ر  یو مبتن  یبه سمت مقررات افق  یحقوق  یهانظام  یکه برخ

است که    نیچالش ا  ، ی. از منظر حقوق عمومینه صرفاً بر اساس نوع فناور  شود،یم  نییهر کاربرد تع  بالقوهبر اساس خطر    حقوقی   الزامات

  ع یباشد تا در برابر تحولات سر  ریپذانعطاف  یبه اندازه کاف  دیتعادل برقرار کرد؛ قانون با   ت«یو »قطع  «یالزامات »چابک  انی م  توانیچگونه م

 ,Bakiner)کنند    میباشد که کنشگران بتوانند رفتار خود را با آن تنظ  ینیب شیقدر روشن و قابل پحال آن   نیکارآمد بماند، و در ع  کیتکنولوژ

  ییهاحادتر است؛ حوزه  یو خدمات رفاه  یفریعدالت ک  ،یمرزبان  س،یدر پل  AIمانند استفاده از    ییها در حوزه  ژهیوتعارض به  نی. ا(2023

 . نیادیبن یها ینسبت به حقوق و آزاد دیشد  ت یوجود دارد و هم حساس یکارآمد  یبرا یبه نوآور ازیکه هم ن

. شوندینقض حقوق م  ای موجب خسارت    AI  یهااست که نظام  یدر موارد  یفریو ک   یمدن  ت یمسئول  نییتع  ، یمسائل حقوق  نیاز دشوارتر  یکی

  ر، یادگ یخود  یهاستمیکه در ساست؛ حال آن  بارانیز  جهیخطا و نت  ،یفعل انسان  انی بر وجود رابطه نسبتاً روشن م  یمبتن  ک،یکلاس  ت ینظام مسئول

 . (Bakiner, 2023)باشد  دهیچی و تعاملات پ یاتیعمل  طیمح ،یآموزش یها داده ه،یاول یاز طراح یبیترک  جهینت تواندیم تمیگوررفتار ال

Bakiner  م ا  دهدی نشان  »فاصله مسئول  یریگبه شکل  ت یوضع  نیکه  ه  یتیوضع  یعنی است؛    دهیانجام  ت«یمفهوم  آن،  در   ی گریباز   چیکه 

شده    شنهادیپ  یمختلف  یهاحلراه  ، ی. از منظر حقوق(Bakiner, 2023)  ست ین  بارانیز  امدی پ  میعنوان مسئول مستقبه  ییقابل شناسا  یی تنهابه

 است: 

 رند؛ یگ یکه به کار م یی هادر قبال سامانه یکارفرما و نهاد عموم ت ی موسع مسئول ریتفس •

 پرخطر؛ یکاربردها  یبرا ریبدون تقص ت ی خاص مسئول یهانظام یطراح •

 . یتمیالگور ت یمسئول مهیبرداران به بو بهره دکنندگانیالزام تول •

مستقل، در عمل با مشکل    ی زیو امکان مم  ی تمیالگور  ماتیثبت تصم  ،یمستندساز   ی برا  یها، بدون وجود الزامات جدحلراه  نیهمه ا   اما

 یهامی به رابطه آن با رژ  ،یهوش مصنوع  یمقررات  یهااز چالش  ی توجه. بخش قابل(Jones, 2023)  شوندیمواجه م  ت ی اثبات رابطه سبب

 ،یشخص  ی هااز داده  یمیبالا، غالباً به حجم عظ  ییبه کارا   دنیرس  یبرا  AI  یها ستمی. سگرددیها بازمو حفاظت از داده  ی خصوص  میحر  یحقوق
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پردازش  ،یآورجمع ت یدرباره مشروع  ی جد یهاامر، پرسش  نیو هم اندی( متکنیآنلا یرفتارها ها،شیحساس )سلامت، گرا یها شامل داده

آگاهانه و   ت یداده، رضا  یسازهدف، حداقل ت یمانند محدود یاصول ،ی. از منظر حقوق(Jones, 2023) زدیانگیبرم اه داده یگذارو اشتراک 

  هیثانو   یو کاربردها  رمنتظرهیغ  یاستخراج الگوها  یها براکه از داده  قیعم  یری ادگ ی  یهاها، در مواجهه با مدلداده  حیو تصح  یحق دسترس

 .(Bakiner, 2023) شودیم  دهیکش الشبه چ کنند،یاستفاده م

 یتالیجی شکاف د

  ی مؤثر دارند و کسان  یدسترس  نترنت یو ا  تالی جید  یهایاشاره دارد که به فناور  یافراد  انی به فاصله م  ف،یتعر  نیتردر ساده  یتالیجید  شکاف

به   یدر دسترس   یبه ابزار« فراتر رفته و به نابرابر  یمفهوم از سطح »دسترس  نیا  ،یاند؛ اما در عصر هوش مصنوعمحروم  یدسترس  نیکه از ا

 تالیجیشکاف د  جه،ی. در نت(Hilbert, 2016)است    افتهیگسترش    AIاز    یبرداربهره  ت یو ظرف  تالیجیسواد د  ،یمحاسبات  رساخت یداده، ز

توسعه، رفاه   یبرا ی هوش مصنوع یایاز مزا توانندیاست که م ییها جوامع و گروه انیبلکه مرز م ن«،یو »آفلا ن«ی»آنلا انیفقط مرز منه دیجد

 . (Howard & Hussain, 2024) شوندیم لیتبد هاستمیس نیکه صرفاً به موضوع و ماده خام ا ییهامند شوند و آنبهره رکت و مشا

Hilbert جیاستفاده و نتا ،ی: دسترسکندیم کیرا از هم تفک ینابرابر ی سه سطح اصل ،یتالیجیبه شکاف د یبعدبا نقد نگاه تک  (Hilbert, 

است؛ در   یقدرت محاسبات  زیمناسب و ن  یهاباند، دستگاه  یپهنا  ،یارتباط  یهارساخت ینبود ز  ایمسئله، وجود    ،ی. در سطح دسترس(2016

 کیمناطق داخل    یاز کشورها و حت  یاریبس  اند،میعظ  یگذارهیو سرما  یمراکز داده، انرژ  ازمندیبزرگ ن  یهوش مصنوع  یهاکه مدل   یطیشرا

  یریکارگ و به  یطراح  یی سواد داده و توانا  تال،یجید  ی هاعرصه را ندارند. در سطح استفاده، تفاوت در مهارت  نیکشور عملاً توان ورود به ا

  ت یها به علت فقدان مهارت و آموزش، در موقعاز گروه  یاریبس  ،یفن  یدر صورت دسترس   یحت  یعنیمطرح است؛    AIبر    یمبتن  یهاحلراه

 یامدهایاز پ  یمنددر بهره  یصورت نابرابرخود را به  یتالیجیشکاف د  ج،ی. در سطح نتا(Hilbert, 2016)  مانندیم  یکننده منفعل باق مصرف 

  تیفیدرآمد، ک  ،یوربهره AIبا استفاده از  توانندیدارند، م یدسترس هیمهارت و سرما رساخت،یکه به ز ییها: گروهدهدینشان م یمثبت فناور

کننده خدمات استانداردشده و  حالت، صرفاً مصرف  ن یدر بهتر  شده،راندههی حاشبه یهاکه گروه  یدهند، در حال  شیخدمات و نفوذ خود را افزا

– شمال  ی تنها بر خطوط سنت، نهAIدر حوزه    یتالیجیشکاف د  ب،یترت  نی. به اشوندینظارت و استخراج داده م  موضوعحالت،    نیدر بدتر

 تال،یجی شکاف د  دیجد  اتی در ادب  یدیکل میاز مفاه  یکیکند.    دیو بازتول  قی ها را تعممنطبق است، بلکه ممکن است آن  ه حاشی–مرکز  ای   جنوب

بر داده،   ی. در اقتصاد مبتن(Hilbert, 2016)ها  از داده  یبردارو بهره  ت یمالک   ،یآورجمع  یینابرابر توانا  عیوزت  یعنیاست؛    «یاداده  ی»نابرابر

توسعه دهند و از    یقدرتمندتر  یهامدل   توانندی دارند، م  یطیو مح  یرفتار  ،یتیجمع  یهاگسترده به داده  یکه دسترس   ییهاها و دولت شرکت 

اند، که صرفاً منبع داده  یکنند. در مقابل، جوامع  برداریبهره  –  یو حکمران  ت ی و بازار تا امن  غات تبلی  از  –کاربردها    از   یعیوس  ف یها در طآن 

آن را با استعمار   یکه برخ  رندیگ یقرار م  «یا»استخراج داده   یداشته باشند، در معرض نوع  جادشدهیدر ارزش ا  یسهم  ایکه کنترل  بدون آن 

 اند.کرده  سهی مقا نیشیپ یهامنابع در دوره

Howard  یهارساخت یز  ،یمعدود  یهاها و دولت که چگونه شرکت   دهندیخود از قدرت در جهان متصل، نشان م  لیدر تحل  نیو حس  

  ی را در سطح جهان  ی قواعد باز  توانندیم   جه،یو در نت  کنندیرا کنترل م  یفن   یافزارها و استانداردهاها، مراکز داده(، نرمها، پلتفرم)کابل  یدیکل

عدم تقارن   انگریبلکه ب  ست،ین  یکیتکن  ی اصرفاً فاصله  یتالیجیشکاف د  ،ی ساختار  نی. در چن(Howard & Hussain, 2024)  دکنن  نییتع

شکاف   ،یاست. از منظر حقوق بشر و عدالت اجتماع  AI  ت یتوسعه و حاکم   یدستور کار برا  فیتعر  ییو توانا  یدر قدرت هنجارساز  قیعم
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،  AI  ژه یوبه  تال،یجید  یهایکه فناور  کندی م  دیتأک   Hilbertدارد.    نیبه خدمات آنلا  یاز عدم دسترس  ترفرا ییامدهایپ  AIدر حوزه    یتالیجید

حق سلامت، حق کار   ل،یبه اطلاعات، حق تحص دسترسی  حق مانند –از حقوق  یاتحقق مجموعه ینامرئ رساختیشدن به ز لیدر حال تبد

  ت یبه محروم  تواندیم  ها،یفناور  نیمعنادار به ا  یاز دسترس   ت یمحروم  ط،یشرا  نی. در ا(Hilbert, 2016)  هستند   –  یاسی مشارکت س  یو حت

  ت یشکاف در ظرف  ،یتالیجیاز شکاف د  ی گریاند. بعد دقابل اعمال  AIواسطه  به  شتر یروز بمنجر شود که روزبه  یها و حقوقاز فرصت   یساختار

ترند، بلکه عقب   یفن   یانسان  یرو یو ن  رساخت یتنها در زنه  ،یدر جنوب جهان  ژهیو از کشورها، به  یاری است. بس  یبر هوش مصنوع  یحکمران

  نی. ا(Hilbert, 2016)رو هستند  روبه  یجد  یهات ی با محدود  زین  AIتوسعه و استفاده از    ت ی هدا  یبرا  یم یو تنظ  ی نهاد  ، یحقوق  تیدر ظرف

 در  چه  –به »واردات هنجار«    ریکشورها ناگز  ریو سا   شودیم  نیتدو  یو اقتصاد  ینغالباً در مراکز قدرت ف  ی آن است که قواعد باز  یبه معنا

خود سازگار    یو فرهنگ  یاجتماع  یهانهیها را با زم که لزوماً بتوانند آنبدون آن  شوند،می  –و چه در قالب مقررات    یفن  استانداردهای  قالب 

 ی عنیشود؛    لیتبد  ت ی در حاکم  یالمللنی ب  یهاینابرابر  میتحک  یبرا  یابزار  هب  یآن وجود دارد که هوش مصنوع  سکیر  ،یبستر  نیکنند. در چن

  یو اجتماع  یحال، بار حقوق  نیآماده باشند و در ع  یهاستمیکننده سرا ندارند، صرفاً مصرف   AIو نظارت بر    یزیمم  م،یکه توان تنظ  ییکشورها 

 ندهیبه آ  یدهو مشارکت برابر در شکل  یگرنییحق توسعه، حق خودتع  ره دربا  یی هادغدغه  ت،ی وضع  نیها را بر دوش بکشند. اآن  یامدهایپ

 .(Hilbert, 2016)  کندیم جادیا یجهان تالیجینظم د

 ی از هوش مصنوع ی ناش  یبری سا داتی و تهد  تیامن

ها  دولت   ت ی و حاکم  ت ی دگرگون شده و هم حدود مسئول  دهایتهد  تیکرده که در آن، هم ماه  یارا وارد مرحله  یبر یسا  ت ی امن  ،یمصنوع  هوش

محدود   یو نفوذها  یسنت  یرا صرفاً در چارچوب بدافزارها  ت یامن  توانینم  گریکه د  یاگونهبه  شود؛یم  دهیبه چالش کش  یخصوص  گرانیو باز

اند، بلکه حمله و دفاع  شرفتهیفقط ابزار پنه  هاتمیالگور   ستم،یاکوس  نیهوشمند« سخن گفت. در ا  داتیتهد  ستم یاز »اکوس   دیبا  هفهم کرد، بلک

  گذارند یافراد اثر م  نیادیو حقوق بن   یاسیثبات س   ،یو بر اعتماد عموم  کنندیم  یسیبازنو   تالیجید  یرا در فضاها  یقواعد باز  تر،قیعم  یدر سطح

(Brundage et al., 2018)  .است.    ی بریحملات سا  اسی و مق  ت یماه  رییتغ  ،یاز هوش مصنوع  یناش  داتیابعاد تهد  نیتراز مهم  یکی

 ی عنیخودکار و هوشمند کنند؛    سابقهیب  ی حملات را در سطح  یو اجرا  هایریپذب یآس   افتنیاهداف،    یی شناسا  ندیفرا  توانندیم  AI  یهاسامانه

گذشته    اتیانجام شود که از تجرب  ییهاتمیتوسط الگور  تواندیبود، اکنون م  ی بالا و زمان طولان  یفن   یهامهارت  ازمندین  ترشیکه پ  یهمان مراحل

سامانه    کیصرفاً حمله به    گرید  یبریسا  د یفضا، تهد  نی. در ا(Brundage et al., 2018)  دهندیم  قیخود را تطب  یهاو روش  آموزندیم

  یبانیجوامع را پشت  یو اجتماع  یاقتصاد  اتیاز ح  یتوجه است که بخش قابل  وستهیپهمبه  یها رساخت یاز ز  یا کهبلکه حمله به شب  ست،یمجزا ن

هدف اجرا شوند.   یها صورت خودکار، مستمر و سازگار با دفاعبه  یبریامکان را فراهم کرده است که حملات سا  نیا  ی. هوش مصنوعکنندیم

کنند که در دل   یطراح  یها، حملاتآموخته  نیشبکه را آموخته و بر اساس ا   کیمعمول تراف   ی الگوها  توانندیم  نیماش  ی ریادگ ی   یهاتمیالگور

واکنش دفاع را    ،یدر زمان واقع  توانندیحملات م  نیبمانند. ا   یمخف  ینفوذ سنت  صیتشخ  ی هاسامانه  دیشبکه پنهان شوند و از د  یرفتار عاد

 . دهدیو مداوم« م ایخودکار به »حمله پو   یرا جا باره«کیکه مفهوم »حمله  یتیضعخود را اصلاح کنند؛ و یرصد کرده و استراتژ

 موارد(  ف ی)توص  هیعربستان و ترک  ران،یدر ا یهوش مصنوع یگذاراست یس

  ی ریگ اندازهطور معنادار و قابلدر هر سه کشور، به  یهوش مصنوع  یگذاراست یاست که: س   نیا  یبر اساس شواهد و چارچوب نظر  یینها  پاسخ

آن،    زان«یقدرت سخت، نرم و هوشمند است و »م  ب یاز ترک   یمتفاوت  یتابع الگو   ر،یتأث  نیا  «یاثر گذاشته، اما »چگونگ  یبر ساختار قدرت مل
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انسجام س  ت یفیک  به  ماًیمستق ن  یگذاراست ی و  ا  اقتصادی–یاس ی به بافت س  زیو  هوش    یگذار است یس   ران،یهر کشور وابسته بوده است. در 

کار گرفته شده است. تمرکز بر توسعه به  «یدر برابر فشار خارج  یآورهوشمند« و »تاب  ییعنوان ابزار »خودکفادر درجه اول به  یمصنوع

موجب شده است    رساخت،یدر حوزه سلامت و ز  یاتیح  یو کاربردها  یپدافند  یهاهوشمند، سامانه  یهپادهاپ  ،یبرسای–یدفاع  یهات یظرف

گسترده،    یگذارهیحال، ضعف سرما  نیکند. در ع  فایا  رانیا  هیو مداخله عل  د یتهد  نهیهز  شیقدرت سخت و افزا  ت یدر تقو   یواقع  ینقش  AIکه  

 فناورانه –یعلم  ت یظرف  نیمنسجم، مانع از آن شده است که ا داده–یحقوق میو نبود رژ انمهاجرت نخبگ ،یادغام در اقتصاد جهان ت یمحدود

بر   AI  یگذار است یس   ریتأث  ران، یدر مورد ا  ن،یشود. بنابرا  ل یتبد  داریگرا و قدرت نرم مشروع و پابرون  یبه همان اندازه به قدرت اقتصاد

 بالقوه تا بالفعل. شتریو نرم، ب یدر بعد اقتصاد ر،یچشمگ  یحکمران یآورابو ت  یاما نامتوازن« است: در بعد دفاع ،ی»قو  ،یقدرت مل

سعود  در چشم  AI  یگذاراست یس  ،یعربستان  چارچوب  »تغ  2۰۳۰انداز  در  منطق  با  اقتصاد  رییو  است.    یطراح  «یرتصوی–ینظم  شده 

هوش   ،ی ها و نخبگان خارجهوشمند و جذب شرکت   یشهرها   ،یداده، مراکز هوش مصنوع  رساخت یبزرگ در ز  اریبس  یها یگذارهیسرما

صورت  به  هااست ی س  نیکرده است. ا  لیتبد  یبرند مل  فیو بازتعر  یخدمات عموم  یسازمدرن   ،یقتصادا  یبخشتنوع  یرا به موتور اصل  یمصنوع

فناور( و    شرویکشور پ  ک ی  ریتصو   قی(، قدرت نرم )از طریگذارهیاشتغال و سرما   تال،یجیرشد اقتصاد د  قی)از طر   یمحسوس، قدرت اقتصاد

  یطور ساختارقدرت، به  نیکرده است. اما ا  ت ی ( را تقو شدهیداریهوشمند خر  حات ینظارت و تسل  یهاستمیس   قیقدرت سخت )از طر  یتا حد

نتاقتدارگرا و کم  یدر بستر  ،یگره خورده و از نظر هنجار  یواردات  رساخت یدانش و ز  ،یبه فناور  ریتأث  جه،یشفاف مستقر شده است. در 

معنا که استمرار آن، مشروط به توان   نیو شکننده« است؛ به ا  بستهو پرحجم، اما وا  عیسر  اری»بس  یدر عربستان بر قدرت مل  AI  یگذاراست یس

 است.  اجتماعی–یاسی س یفشارها  ت یریو مد اخلاقی–یاصلاح حقوق ،یفناور یسازیکشور در بوم

 ی بر قدرت مل یاز اثرگذار یمتفاوت یالگو  «،یفناور یو »ابتکار مل تال«یجید  هیدر امتداد پروژه »ترک  ،یهوش مصنوع یگذاراست یس ه،یترک  در

ها و آپهم به استارت  ده،یهوشمند قدرت بخش  یهاو صادرات پهپادها و سامانه  یدفاع  عیکشور هم به صنا  نیدر ا  AIکرده است.    جادیا

به   کیداده نزد  یحقوق  میبا بازار اروپا، رژ  AI  یها است یس  وندی. پیفناور  یپلماسیو د  تالیجیو هم به دولت د  ،یو خدمات  یافزارنرم  عیصنا

 تر«یاتر و شبکه»متوازن  هیترک   یبر قدرت مل  AI  ریموجب شده است که تأث  ،یداخل  عیها و صنا دانشگاه  تیو ظرف   یالمللنیب   یاستانداردها

 ،یبندبهره برده است. در جمع AIزمان از طور همبه ،یکتکنی–یاو هم در بعد نرم حرفه یدر بعد سخت، هم در بعد اقتصاد هم هیباشد: ترک 

و    کنواخت یصورت  اثر گذاشته است، اما نه به  یطور مثبت بر قدرت ملدر هر سه کشور، به  یهوش مصنوع  یگذاراست یگفت: س  توانیم

 زانی. مه یدر ترک   ایشبکه–یدر عربستان و صنعت  یرتصوی–محورهیسرما  ران،یدر ا  آورتاب–ی: دفاعیگذاراست یس  یبلکه بسته به الگو   ؛یعیطب

 است.  شتریب یآورو تاب  یاز نظر عمق دفاع رانیدر عربستان از نظر سرعت و حجم و در ا ،یداریاز نظر تعادل و پا هیاثر، در ترک  نیا

 ست؟ ی در سه کشور چ یهوش مصنوع ی ها است یتشابه و تفاوت س وجوه

 کاملاً ملموس است. هر سه کشور:  یو ساختار یتشابه در سطح گفتمان وجوه

 اند.کرده فیتعر «یمل ت یو »اولو  «یراهبرد یعنوان »فناوربه یرا در اسناد بالادست یهوش مصنوع •

( را AIمراجع داده و    ،یتخصص  یهاوزارتخانه  ،یجمهوراست ی )دفتر ر  یمرکز   یکرده و نهادها  نیتدو  AI  ی مل  یهاو برنامه  هایاستراتژ  •

 اند. آن کرده یهماهنگ یمتول

 . کنندیاشاره م  AI یگذاراست یس یاصل یهاعنوان ستونبه تالیجیو دولت د ،یداده، پژوهش و نوآور رساخت یز ،یانسان  هیبه توسعه سرما •
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و   یالمللنیب  یهااز چارچوب  میرمستقی غ  ای  میمستق  یریو الگوگ   AI  یگذاراست ی س  یتشابه، بازتاب قرار گرفتن سه کشور در موج جهان  نیا

 بزرگ است.  یهاتجربه قدرت

 :کندیدر سه سطح بروز م ،یاساس یهاتفاوت اما

 ر«یتصو   فیو بازتعر  یعربستان آن را »ابزار جهش اقتصاد  ند؛یبیو مقاومت« م  ییرا در چارچوب »بقا، خودکفا  AI  ران،ی: ای. منطق راهبرد۱

 .«یاشبکه یپلماسیو د فناورانه–ینقش صنعت ی»ابزار ارتقا ه،یترک  داند؛یم

و    یتی حاکم  ی ها، نهادهابر دانشگاه  یمتک  «یجیتدر  یسازیبه مدل »بوم  ر یناگز  م،یو تحر  یمال  ت یمحدود  ل یدلبه  ران،ی . ابزار و مدل اجرا: ا2

  ،یفناور  م،یعظ  یگذارهیبر سرما  هیبا تک  یعنی  کند؛یاستفاده م  ع«تجمی–جذب–دیاست؛ عربستان از مدل »خر  یداخل   انیبندانش  یهاشرکت 

  ، یداخل  عی: توسعه صنادهیرا برگز  «یبیمدل »ترک   ه،یترک  کند؛یم  ب یبزرگ ترک   یهارا از خارج وارد و در قالب پروژه  یانسان  یرو ین  وشرکت  

 . (Eyvazi & Parsa, 2013) یفناور  یهاها و پارک آپاستارت ،یالمللنیب یهایهمکار

ها تقدم دارند؛  بخش  گریسلامت( در عمل بر د  ، ی)انرژ  یرساختیز  یآورو تاب  یبرسای –یدفاع  یها حوزه  ران،ی: در ا یبخش  یهات ی . اولو ۳

دفاع، صنعت    ه،یاند؛ در ترک و نظارت، جلوتر قرار گرفته  ت یامن  زین  یو تا حد  تالیجیو اقتصاد د  یخدمات عموم  ن،ینماد  یهادر عربستان، پروژه

 . شوندیم ت یزمان و هماهنگ تقو هم باًیتقر تالیجید ت و دول

اند، اما در »سطح منطق، ابزار و سه کشور در »سطح شعار و ساختار اسناد« مشابه  AI  یهااست ی است که س  نیا  ییپاسخ نها  ب،یترت  نیا  به

 . شودیهوشمند منجر م یکه به سه نوع متفاوت قدرت مل کنندیم ی ندگ یرا نما  یگذاراست یمتفاوت س یسه الگو  «،یعمل یها ت یاولو 

 اند؟ کدام رندیگ یقرار م  یهوش مصنوع ریکه تحت تأث  یقدرت مل یدیکل یهامؤلفه

در سه   AI  یگذاراست یس  ریتحت تأث  میرمستقیغ  ای  میطور مستقکه به  یقدرت مل  یدیکل  یهامؤلفه  ،یتجرب  یهاافتهیو    یاساس مدل نظر  بر

 اند از:اند عبارتکشور قرار گرفته

امن   ی برسای–ینظام  تی. ظرف۱ ا   ی: هوش مصنوعیت یو  ترک   ران،یدر   حاتی تسل  ،یدفاع  یهاطور محسوس در توسعه سامانهبه  هیعربستان و 

  یدفاع  ع یبر صنا  هیبا تک  ت ی ظرف  نیا  ه،یو ترک  رانینقش داشته است. در ا   ی بری و کنترل، و دفاع سا  یو فرمانده  ییشناسا  یهاهوشمند، سامانه

در    ژهیوحوزه، موازنه قوا را به  نیدر ا  AIشکل گرفته است.    ی خارج  یو ادغام فناور   دیبر خر   هیو در عربستان با تک  ، یو پژوهش داخل

 شده است.  لیکننده« قدرت سخت تبدضرب یرویدگرگون کرده و عملاً به »ن یبر یسا اتی نامتقارن، نظارت و عمل یهاجنگ

 تالیجید  عیتوسعه صنا  ن،یتأم  یهارهیزنج  یسازنهیبه   ،یوربهره  شیافزا  قیاز طر  یفناورانه: هوش مصنوع  یر یپذو رقابت   ی. قدرت اقتصاد2

ا اقتصاد  د،یوکار جدکسب   یهامدل  جاد یو  ا  یبر قدرت  ترک   ن یاثر گذاشته است.  اقتصاد برون  شتر یب  هیاثر در عربستان و  گراست )جهش 

 تیریبهبود خدمات، مد  ها،نهیاست )کاهش هز  یدرون  یآوردر خدمت تاب  شتریب  رانی(، و در ا ی و صادرات فناور  ه یجذب سرما  تال،یجید

 بهتر منابع(. 

  ران یخصوص در ادانشگاه با صنعت، به  وندیو پ  ،یقاتیمراکز تحق  جادی، اAI  یهاها و پژوهشگسترش رشته:  ینوآور  ت ی و ظرف  یعلم  ی. برتر۳

به   یعلم  یبرتر  نیدر ترجمه ا  یمشکل اصل  ران،یخاص شده است. در ا  یهاکشورها در حوزه  نیا  یعلم  گاهیجا  ت ی موجب تقو   ه،یو ترک 

  ی جذب خارج   ریاز مس  شتریب  یعلم  یمحقق شده؛ و در عربستان، برتر  یترجمه تا حد   نیا  ه،یاست؛ در ترک   کیپلماتیو د  یاقتصاد  ت یمز

 . یداخل دیتا تول دیآیدست مبه
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( دادهای رو  یزبانیم  ، یمشترک، صادرات فناور  ی ها)پروژه یفناور  یپلماسی د  قیاز طر  یو قدرت نرم فناورانه: هوش مصنوع  کیپلماتی. نفوذ د۴

  یبا برندساز  یپررنگ است؛ اول  هیاثر در عربستان و ترک   نی«( بر قدرت نرم اثر گذاشته است. اAIدر    شروی)برند »کشور پ  یرسازیو تصو 

  ی هات یمحدود  لیدلبه   ران،یاروپا و منطقه. در ا  یاعتماد فناور براقابل  کی نقش شر  یفایبا ا  ی، دوم2۰۳۰انداز  چشم  چارچوبدر    یتهاجم

 .شودیم دهید یجهان ریو مقاومت فناورانه در تصو  یبرسای–یدر قالب توان نظام شتریب AIبُعد کمتر بالفعل شده و   نیا ،یاو رسانه  یاسیس

ها و ارائه خدمات هوشمند، در هر سه کشور  بحران  ی نیبشیها، پداده  لیتحل  تال،ی جیدولت د  یهادولت: سامانه  یو کارآمد  ی حکمران  تی. ظرف۵

با    ت یظرف  نیا  ران،ی. در اگذاردیاثر م  ی خدمات عموم  ت یفیو ک   یریگ میسرعت تصم  ،یبر کارآمد  میطور مستقدر حال گسترش است و به

  ی با تلاش برا  ه،یکارآمد«؛ و در ترک   تالیجید  یی»اقتدارگرا  یالگو   ت یگره خورده؛ در عربستان، با تثب  گو پاسخینظارت ب  حساسا  دیخطر تشد

 . یحقوق یو استانداردها ییگواز پاسخ یبا حداقل  یکارآمد  ب یترک 

ها کمک کرده  توان تحمل شوک   شیو اقتصاد، به افزا  یبری سا  ت یبحران، سلامت، امن  ت یریدر مد  ژهیوبه  ،ی: هوش مصنوع یمل  یآور. تاب۶

  یهاسکیر   ت یریمد  یبرا  هیو ترک   ،یتیو جمع  یگذار اقتصاد  ت یریمد  یعربستان برا  د،یو تهد  میبهتر فشار تحر  ت یریمد  یبرا  AIاز    رانیاست. ا

 قرار گرفته است.  AI ریمستقل، در هر سه کشور تحت تأث یاعنوان مؤلفهبه ن،یبنابرا ،یآوراستفاده کرده است. تاب یقتصادو ا  یتیامن

 ،یاقتصاد  ،یبر سای–نظامی  –ها  از مؤلفه  یابلکه شبکه  ست؛ین  یمحدود به چند حوزه سنت  ،یبر قدرت مل  AIاست که اثر    نیا   ییپاسخ نها  پس،

 هوشمند ناقص خواهد بود.  یآن بدون مدل قدرت مل لیتحل ل،یدل نیو به هم دهتنی هم در را – یآورو تاب یحکمران  ک،یپلماتید ،یعلم

 ست؟ یرابطه چ نیا لیتحل یمناسب برا یمفهوم چارچوب

 چارچوب در سه کشور نشان داد که:  نیاآزمون 

  ی هااست یدر س  رییو اقتصاد به سطح »قدرت« ارتقا دهد و نشان دهد که چگونه تغ  یرا از سطح فناور  AI  یگذاراست یمدل قادر است س  نیا  •

AIکندیم جاد یا یمختلف قدرت مل یهارا در حوزه امدهایاز پ یاره ی، زنج. 

 . ردیبگ دهیرا ناد یانهیزم یهاکه تفاوتبدون آن آورد،یسه کشور فراهم م سهیمقا  یبرا یمدل، زبان مشترک  نیا •

  یروین  ،یگذارهیموازنه نرم و قدرت هوشمند را فراهم کرده است: سرما هی با نظر  یتجرب ل یدادن تحل وندیچارچوب، امکان پ نیاستفاده از ا  •

 از قدرت هوشمند.  یمتفاوت یهاب ی ترک  ،ینسبت سخت و نرم؛ و خروج کنندهمیو اخلاق، تنظ نیو داده، مواد خام قدرت؛ قوان یانسان

 دو اصلاح در آن اعمال شود:  دیبا تر،قیدق  لیتحل یمدل نشان داد که برا نی ا  یریکارگ حال، تجربه به نیع در

  تی( و وضعدمحوریتول  ا یمحور  ساختار اقتصاد )رانت   ،یسطح ادغام در اقتصاد جهان  ،یاسی س  میمانند نوع رژ  یساختار  یانجی م  یرهایمتغ  ورود

 منجر شود.  یمتفاوت یامدهایبه پ تواندیم ها،نهیزم نی، در اAI  یگذاراست یهمان س رایز م؛یتحر

 ی گذاراست ی ( خود به نوبه خود بر سیاقتصاد  ای  یقدرت دفاع  شی)مثلاً افزا  AIحاصل از    یقدرت مل  شی: افزاینظر گرفتن رابطه بازخورد  در

AI کند یم لیتبد یابه چرخه یو رابطه را از خط گذاردیاثر م یبعد یهامنابع در دوره صیو تخص. 

  ی مدل برا  نتریمناسب   –و بازخورد    یانج یم یرهامتغی  افزودن  با  –هوشمند    یقدرت مل یاست که چارچوب مفهوم  نیا  ییپاسخ نها  ن،یبنابرا

برابه   یدر مطالعات بعد  تواندی که هم م  یدر سه کشور هدف است؛ مدل  یو قدرت مل  AI  یگذاراست یرابطه س  لیتحل  ی کار رود و هم 

 بهبود ارائه دهد. یرها یاز نقاط قوت و ضعف و مس  ی شفاف نسبتاًنقشه  گذاران،است یس

 



 است یفقه، حقوق و س یقیتطب یهاپژوهش 

 

 

21 

 شنهادهایپ

 ( گری از دو کشور د یآموزبر درس یمبتن ران،ی ا ی)برا یاستیس یشنهادهایپ

( که با  ی جمهوراست ی)در سطح ر  یمرکز هماهنگ  کیوجود   دهدینشان م هیترک   ی: الگو «یهوش مصنوع  یحکمران  یکپارچگیسطح »  یارتقا

 رانی. اکندیم  یر یجلوگ   یکاریو مواز  یاز پراکندگ  کند،یشبکه عمل م  کی در قالب    یها و بخش خصوصدانشگاه  ،یتخصص  یهاوزارتخانه

  یدولت، دانشگاه، بخش خصوص  ندگانی نما  ی با حضور واقع  ، یهوش مصنوع  کننده هماهنگ–یمشورت  ینهاد مل  کی   ت ی و و تق  جادیبا ا  تواندیم

به قدرت    AIروشن »ترجمه    ت یمأمور  د ینهاد با  نیچارچوب واحد قرار دهد. ا  کی ها را در  ها و پروژهبودجه  ها،است ی س  گر،میتنظ  یو نهادها

 . یفناور توسعههوشمند« داشته باشد، نه صرفاً  یمل

به    تواندیم  قیدق  یپول بدون معمار  قیکه تزر   دهدیحجم: تجربه عربستان نشان م  شیصرفاً افزا  یجاهوشمند« به  یگذارهیبر »سرما  تمرکز

را نشان   ی داخل  یو علم  یصنعت  ستمیدر اکوس  یگذارهیشدن سرما  دارشهی ر   ت یاهم  هیکه تجربه ترک  یفناورانه منجر شود، در حال  یوابستگ

که    ییها در حوزه  یگذارهیاست: تمرکز سرما  رانه«یگ سخت   یبندت یعاقلانه، »اولو   است یمنابع، س   ت یبا توجه به محدود  ران،یا  ی. برادهدیم

قابل    ی دفاع  یها شاخه  یو برخ  ،یهوشمند، انرژ  ی)مثلاً سلامت، کشاورز  شوندیمنجر م  یصادرات  ت یو هم به مز  یداخل  یآورهم به تاب

 بازده. و کم نینماد یهادر پروژه ابعپخش من یجاصادرات(، به

  هیمسئله در »نشت سرما  ست،ین  ریفق  AI  یعلم  ت یاز نظر ظرف  رانی: ایسازصرف به نگهداشت و شبکه  ت ی: از تربیانسان  یروین  است یس  اصلاح

به    رش«ی پذ  ت ی ظرف  شیاز »افزا  یانسان  یرو ین  است ی است که س  نیا  یدیکل  هیاست. توص  حکمرانی–صنعت – دانشگاه  وندی و ضعف پ  «یانسان

 : ابدی رییو بازگشت« تغ نماند  ت یجذاب شی»افزا

 مهم.  یمل یهادر پروژه AIجذب و حفظ نخبگان  یبرا  یت یو حما یحقوق یهابسته •

 . AIمتخصصان  یبرا  یو دفاع یدولت یهامشخص در دستگاه یشغل  یرهایمس جادیا •

از   هیاز استفاده ترک   ی)الگوبردار  یداخل  یهادر پروژه  «یخارج  هیعنوان »سرمادر خارج، به  AIمتخصص    انیرانیمند با انظام  یسازشبکه  •

 (. اسپوراید

اساس دوگانه حاکم  رساخت یز  یبازطراح بر  مبرداریبهره–ت ی داده  نشان  تجربه عربستان  رژ  دهدی:  بدون  داده  متوازن،   یحقوق  میانباشت 

از   یبرداربهره  یرا برا  ی المللنیب  یبا استانداردها  ییسو هم  ت ی اهم  هیشود؛ تجربه ترک   لیتبد  یو نظارت  یزمان اقتصادهم  هیبه سرما  تواندیم

 : دیبا رانی. ادهدیم شانداده ن

 کند؛ نیبا نهاد ناظر نسبتاً مستقل تدو یشخص یهاقانون جامع حفاظت از داده کی •

 وکار« انجام دهد؛ استفاده پژوهش و کسب و »داده قابل «یتی»داده حاکم  «،یتی»داده امن انیروشن م یحقوق یمرزبند •

 یدسترس  تیفیباک   ی هاها بتوانند در چارچوب قواعد مشخص، به دادهها و شرکت کند که دانشگاه  یطراح  یا گونهرا به  ی داده دولت  یهاپلتفرم  •

 داشته باشند.

 ی که برا  یدر حال  ند؛یبی م  یآوردر خدمت دفاع و تاب  شتریرا ب  AIامروز    رانی: ایآورنه فقط ابزار تاب   «،یاقتصاد مل  شرانیبه »پ  AI  لیتبد

 : شودیم شنهادیبدل کند. پ انیبنرا به محور اقتصاد دانش  AI دی با ،یارقابت در موازنه نرم منطقه 
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  ی شوند که خروج  جادیحلال( ا  تکنیهوشمند، ف  یکشاورز  تال،یجیمنتخب )مثلاً سلامت د  یهادر حوزه  AI  دانشگاهی–یصنعت  یهاخوشه  •

 صادرات داشته باشد. ت ی پاسخ دهد و هم قابل یداخل ازیها هم به نآن 

 محور در نظر گرفته شود. AI ی هاشرکت  یبرا  ژهیو یصادرات لاتیو تسه  یاتیمال یهامشوق •

نوظهور( دنبال شود؛    یهمسو و بازارها  یبا کشورها  ی)مثلاً در قالب همکار  یاو فرامنطقه  یامنطقه   AIارزش    رهیحضور فعال در زنج  •

 شود.   یسازهیتر شبتر و مستقلکوچک یدر سطح تواندی( میگذارهی( و عربستان )سرمایساز)شبکه هیترک نیب ییالگو 

 یصرفاً در خدمت کنترل فرهنگ  رانیدر ا  AIعنوان منبع قدرت نرم، نه فقط ابزار کنترل: اگر اخلاق و حقوق  « بهAI»اخلاق و حقوق    فیبازتعر

 : شودیم شنهادی. پانجامدیم ینسبت به فناور یاعتمادیو ب ت ی مشروع شیکار گرفته شود، در بلندمدت به فرسابه یتیو امن

که در آن هم حفاظت از   ،ینید  یو نهادها  یحقوقدانان، جامعه مدن  ان،یبا مشارکت دانشگاه  «یاخلاق هوش مصنوع  ی»منشور مل  نیتدو  •

 شود. نیتضم یتم یالگور یهامیو هم حقوق افراد در برابر تصم یفرهنگ یهاارزش

 سلامت(.   ارانه،ی  س، یحساس )عدالت، پل  یهادر حوزه  ژهیوبه  ،یدولت  AI  یها در پروژه  یی گو و پاسخ  یریپذحی توض  ت،ی گنجاندن الزامات شفاف  •

ا  • از  قوان  نیاستفاده  و  د  ن یمنشور  در  همکار  یفناور  یپلماسیمرتبط،  بازبه  رانیا  شینما   یبرا  ،یالمللنیب  یهایو  و   یگریعنوان  مسئول 

 محور.اخلاق

خود در   گاهیجا  ت یتقو   یبرا  AIاز    هیکه عربستان و ترک   یطی: در محیخارج  است ی « به سطح دستور کار سAIو    یفناور  یپلماسی»د  یارتقا

 : شودیم شنهادیبماند. پ یباق یاو رسانه یصرفاً در سطح دفاع تواندینم رانیا کنند،یاستفاده م یفناور یهاو شبکه یالمللنیب ینهادها

 ی و استاندارد  یگرمیتنظ  ،یعلم  یهایتوسعه همکار  ت یدر وزارت امور خارجه، با مأمور  یو هوش مصنوع  تالیجید  یپلماسید  ژهیخط و  جادیا  •

 .AIدر حوزه 

 .یاچندجانبه منطقه ای  یرغربیغ یهادر قالب شبکه ی، حتAIدرباره قواعد  یالمللنی ب  یوگوهاحضور فعال در گفت  •

داده، که   یو حکمران یخصوص میو عدالت، حر AIدرباره  نیگزیجا یهاگفتمان دیتول یبرا یها و مراکز پژوهشدانشگاه ت یاستفاده از ظرف •

 .دیفزایب رانیا یبه قدرت نرم هنجار تواندیم

 د یتشد  ،یساختار  ی کاری: بکندیم  دیتول  ز ین  سک یر  آورد،یقدرت م  AIطور که  : همانAI  ی هاسکیدر برابر ر   یمل  یآوربلندمدت به تاب  نگاه

 : شودیم هی. توص یتمیالگور یخطا  ،یتیسوءاستفاده امن  ،ینابرابر

 کلان لحاظ شود.  یزیرآن در برنامه جیانجام و نتا AI یتیو امن یاقتصاد ،یاجتماع یامدهایدرباره پ یپژوهنده یمطالعات منظم آ •

 شود. یطراح AI میعظ یها پروژه یابیارز ی( برایمدن یمحاسبات، نهادها وانی)مجلس، د ینظارت چندسطح یهاسمیمکان •

 ی ریگی بازار کار پ  راتییجامعه در برابر تغ  یآمادگ   شیو افزا   تالیجیکاهش شکاف د  ی برا  یتمی سواد الگور  یو ارتقا  یآموزش عموم  یهابرنامه  •

 شود. 

 ی ریگ جهینت

  ی الگوها  ی ریگ قدرت و شکل  یسنت  یدر مبان  یموجب دگرگون  ،یگسترش هوش مصنوع  ژه یوبه  ر،یاخ  یها در دهه  یشتابان فناور  تحولات

پ  یطیها شده است. در شرادولت   انیرقابت م  دیجد تا چند دهه  نظام  ،ینیهمچون وسعت سرزم  ییهامؤلفه   شیکه  منابع طب  یتوان   ی عیو 

توسعه و   ت ی به داده، قدرت پردازش و قابل  یدانش، توان فناورانه، دسترس  دیتول  ت ی امروزه ظرف  رفتند،یم  شماربه  یعناصر قدرت مل  نیترمهم
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 ی گذاراست ی س  ،ییفضا   نیاند. در چنشده  ل یتبد  المللنیکشورها در نظام ب   گاهیجا  کنندهنییبه عناصر تع  جی تدربه  یهوش مصنوع  یریکارگبه

و  یمل تی امن ،یتوسعه اقتصاد ،یحکمران نیاد یبن یهااز مؤلفه یکیبلکه به   ست،ین یفناور یهااست یس از یصرفاً بخش  گرید یهوش مصنوع

  ه، یو ترک   ی عربستان سعود  ران،یا  یعنیشده است. پژوهش حاضر با تمرکز بر سه قدرت مهم منطقه،    لیکشورها تبد  ی قدرت رقابت  شیافزا

سه   نیقرار دهد. انتخاب ا  لیمورد تحل  یقدرت مل  یهاهیو نظر  یعموم  ی گذاراست یستحول را در چارچوب    نیتلاش کرد ابعاد مختلف ا

از آن جهت اهم برا   یمتفاوت  ری مؤثر، مس  یکیت یژئوپل  گاهیاز جا  ی با وجود برخوردار  ک یداشت که هر    تیکشور  فناور   یرا   ی هایتوسعه 

  ی مناسب  نهیزم  ،یحکمران  وهی و ش  یالمللنی تعاملات ب  تیوضع  ،یمال  نابعم  ،ینهاد   یهات یظرف   ،یو تفاوت در ساختار اقتصاد  انددهیهوشمند برگز 

 ن یا  یراهبرد  ت یاهم  رشیکه پذ  دهدیسه کشور نشان م   یهوش مصنوع  یهااست یس  سهیفراهم کرده است. مقا  ی قیمطالعه تطب  کی  یرا برا

  یتوجهقابل  ی هاتفاوت  ،یعمل  جیو نتا  ییاجرا  یهااست ی درک مشترک به س  نیا  لیحال، نحوه تبد  نیهاست؛ با اآن  ینقطه اشتراک اصل  ،یفناور

 زان یبلکه م  ست؛ین  یقدرت مل  یارتقا  کنندهن یتضم  ،یمل  یهااعلام برنامه  ای  یاسناد راهبرد  نیصرف تدو  گر،ید  انی. به بسازدیرا آشکار م

وابسته    یو اقتصاد   ی از منابع انسان  یبرداربهره  مکانو ا  ییاجرا  ت ی ظرف  ها،است ی تداوم س  ،یانسجام نهاد  ،یحکمران  ت یفیهر کشور به ک  تیموفق

 یهاتوسعه شرکت   ،یدارد. رشد آموزش عال  یتوجهقابل  گاه یدانش جا  دیو تول  یعلم  ت ی ظرف  ،یانسان  هیاز منظر سرما  سهی مقا  نیدر ا  رانی است. ا

کرده است.    جادیا  یهوش مصنوعشرفت در حوزه  یپ  یبرا  یمناسب  نهیمتخصص، زم  یانسان  یرویو حضور ن  ی مراکز پژوهش  تیفعال  ان،یبندانش

  یقدرت فناورانه و علم  ت یدر تقو   ینقش مؤثر  تواندیو م  شودیکشور محسوب م  ینسب  ی هات یمز  نیتر از مهم  یکی   ،یعلم  ت یظرف  نیا

 کند.  فایا رانیا یاسلام  یجمهور

ا  با م  ن،یوجود  تبد  دیتول  انی فاصله  و  فناور  لیدانش  به  رقابت   ،یتجار  یآن  اقتصاد  ریپذمحصولات  افزوده  ارزش  از   یکی همچنان    ،یو 

ضعف   ،یاقتصاد  یهامیتحر  ،یالمللنیتعاملات فناورانه ب  یدشوار   ه،یبه سرما  یدر دسترس  ت ی. محدودرودیشمار م کشور به  یاساس  یهاچالش

کشور    یعلم یهات ی از ظرف یدانشگاه، صنعت و دولت، موجب شده است بخش وندیپ یمنسجم برا یو نبود سازوکارها یهادن یکپارچگیدر 

از راهبرد کلان تحول   یعنوان بخشرا به  یتوسعه هوش مصنوع  ینشود. در مقابل، عربستان سعود  لیتبد  داریو فناورانه پا  یاقتصاد  جیبه نتا

 یو اصلاح ساختار اقتصاد  یخارج  یگذارهیتوسعه، سرما  یها برنامه  ،یفناور  یهااست ی س  انیکرده است م   شکرده و تلا  فیخود تعر  یاقتصاد

بخش مستقل،   کیرا نه    یکشور فناور  نی آن است که ا  انگری« ب2۰۳۰انداز  در متن برنامه »چشم   یبرقرار کند. قرار گرفتن هوش مصنوع  وندیپ

گسترده، جذب  یاز منابع مال ی. برخوردارکندیم یخود تلق  یالمللنیب  گاهی جا یو ارتقا یوربهره شیااقتصاد، افز ینی بازآفر ی برا ی بلکه ابزار

را فراهم ساخته    هااست یس   نیا  ترعیسر  یدر مراکز داده، امکان اجرا  یگذارهیو سرما  تالیجید  یهارساخت یتوسعه ز  ،یبزرگ فناور  یهاشرکت 

توان    ت ی باشد، بر تقو   یکلان متک اریبس  ی هایگذارهیاز آنکه بر سرما  شیکشور ب  نی. اسازدیم  انیرا نما  یمتفاوت  یالگو   زین  هیاست. تجربه ترک

تمرکز کرده است.    ینوآور  ت یظرف  شیدانشگاه و صنعت و افزا   یفناور، گسترش همکار یهااز شرکت   ت یحما   ،یدفاع   عی توسعه صنا  ،یصنعت

  ی انسجام نهاد  ،یگذاراست یس  ت یفیبلکه ک   ست،ینامحدود ن  یمنابع مال  ازمندین  الزاماً   یکه توسعه هوش مصنوع  دهدینشان م  ی کردیرو  نیچن

 رشد را هموار سازد.  ریمس تواندیم زین یداخل یهات یمؤثر از ظرف  یریگ و بهره

نظام    ک یبه وجود    یگریاز هر عامل د  ش یحوزه ب  نیدر ا  ت یکه موفق  دهدینشان م  نیهمچن   هیو ترک   یعربستان سعود  ران،یا  یقیتطب  یبررس

 ابد، ی  شی افزا  یگذار و مراکز پژوهشقانون ینهادها  ،یدولت، دانشگاه، بخش خصوص  انی م  یمنسجم وابسته است. هر اندازه هماهنگ  یحکمران

و   یری گ میتعدد مراکز تصم  ،ینهاد  یخواهد شد. در مقابل، پراکندگ   شتری ب  زین  یو فناور  یبه قدرت اقتصاد  یعلم  یهات یفظر  لیامکان تبد
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 ن ی تراز مهم  یکیرا    یهوش مصنوع  توانی. در مجموع، مدهدیرا کاهش م  یتوسعه هوش مصنوع  یهابرنامه  یاثربخش  ها،است یس  یداریناپا

  ی هات ی ظرف  ای  یعیاز آنکه بر منابع طب  شیقدرت، ب  یسنت  یهااز مؤلفه  یاری که برخلاف بس   یدانست؛ منبع  کمی وست یقدرت در قرن ب  دیمنابع تول

  یی رو، کشورها  نیاستوار است. از هم  یحکمران  ت یفیو ک   تالیجید  یهارساخت یز  ،یانسان  هیسرما  ،یباشد، بر دانش، نوآور  یمتک  ییایجغراف

خود خواهند داشت و خواهند    یالمللنیو ب  یامنطقه  گاهیجا  یارتقا  یبرا  یشتری کنند، شانس ب  جادیمنسجم ا  یوندیها پمؤلفه  نیا  انیکه بتوانند م

 .رندیبهره بگ یقدرت مل شیتوسعه و افزا یاصل یهاشرانیاز پ یکیعنوان به یتوانست از هوش مصنوع

 ی هانهی کاهش هز  ،یوربهره  شیافزا  یابزارها  نیتراز مهم  یکیبه    یکه هوش مصنوع  دهدیسه کشور نشان م  سهیمقا  ،یحوزه قدرت اقتصاد  در

گسترده در   یگذارهیبا سرما  یشده است. عربستان سعود  لیتبد  یریپذرقابت   شیوکار و افزاکسب   یبهبود فضا  تال،یجیتوسعه اقتصاد د  د،یتول

شهرها  تال،یجید  یهارساخت یز حما   یتوسعه  شرکت   ت یهوشمند،  سرما   یهااز  جذب  و  از   ،یخارج  یگذارهیفناور  است  کرده  تلاش 

  ع یبا تمرکز بر توسعه صنا زین  ه یاستفاده کند. ترک   ینفت  یبه درآمدها  یبه اقتصاد و کاهش وابستگ  ی بخشتنوع ی برا  ی هوش مصنوع  ی هات یظرف

را دنبال کرده    یاقتصاد  یوربهره  شیافزا  ری مس  ،یدیتول  یهادر بخش  یاز هوش مصنوع  یر یگ و بهره  انینبدانش  یهاشرکت   ت یتقو   شرفته،یپ

  یعلم  یهات ی حوزه را کاهش داده است، اما ظرف  نیسرعت توسعه ا  یالمللنیب  یهامیو تحر  یاقتصاد  یهات ی اگرچه محدود  زین  رانیاست. در ا

فراهم کرده است. در   یهوش مصنوع  ی و گسترش کاربردها  انیبنتوسعه اقتصاد دانش   یبرا  یمناسب  نهیمتخصص، زم  یانسان  یرویو وجود ن

  تیو تقو   نینو   یهایپژوهش، توسعه فناور  ت یفیک   یدانش، ارتقا  دیتوان تول  شیدر افزا  ینقش مهم  یو فناورانه، هوش مصنوع  یبعد علم

 یهایو گسترش همکار   یکاربرد  یهااز پژوهش  ت ی متخصص، حما  یرو ی ن  ت یترب   ،ی. هر سه کشور توسعه آموزش عالکندیم  فایا  ینوآور

 به ثروت متفاوت بوده است.  یو فناور یدانش به فناور لیها در تبدآن ت یموفق زانیاند، اما مخود قرار داده یهات یرا در زمره اولو  یعلم

 ران، یا  یکشورها   یآن بر قدرت مل  ریو تأث  ی هوش مصنوع  یگذاراست یس  یقیتطب  یپژوهش؛ پژوهش حاضر با هدف بررس  یینها   یریگ جهینت

 ی ابزار  ای  شرفتهیپ  یفناور  کیصرفاً    گرید  یبود که هوش مصنوع  ت یواقع  نیپژوهش، ا  نیانجام شد. نقطه آغاز ا  هیو ترک   یعربستان سعود

 ،یطیشرا  نیشده است. در چن  لیتبد  المللنیقدرت در نظام ب  یهامؤلفه  نیتراز مهم  یکیبلکه به    ست،ین  یاقتصاد  یوربهره  شیافزا  یبرا

و  یمل ت یکلان توسعه، امن یرا در متن راهبردها یدر حوزه هوش مصنوع یگذاراست یس رندیخود ناگز  گاهیجا یحفظ و ارتقا یکشورها برا 

و آن را    رفتهیرا پذ  یهوش مصنوع  یراهبرد  ت یسه کشور نشان داد که هر سه دولت، اهم  یقیتطب  لیقرار دهند. تحل  یالمللنیب  یریپذرقابت 

فناورانه،   یهارساخت یز  ،یمنابع مال  ،یاقتصاد  یهات ی ظرف  ،یاند، اما تفاوت در ساختار حکمرانخود مورد توجه قرار داده  یدر اسناد توسعه مل

  یآن بر قدرت مل  ریو تأث   یتوسعه هوش مصنوع  ریدر مس  یمتفاوت  ج یسبب شده است نتا  ،یالمللنیتعاملات ب  زانیو م  یگذاراست یس  ت یفیک 

 لیها در تبددولت   ییاز آنکه به اعلام اهداف وابسته باشد، به توانا  شیحوزه ب  نیدر ا  ت یکه موفق  دهدیها نشان متفاوت  نیحاصل شود. ا

تجربه عربستان    یدارد. بررس  یبستگ   هااست یمستمر س  یابیو ارز  ینهاد  یهماهنگ   جادیا  ع،مناب  نیتأم  ،ییاجرا  یهابه برنامه  یاهداف راهبرد

  ی هارساخت یگسترده، توسعه ز یگذارهی همراه با سرما ،یو برنامه تحول اقتصاد  یهوش مصنوع یهااست یس   انیم وندینشان داد که پ یسعود

و رقابت    تالیجیکشور در اقتصاد د  نیا  گاهی جا  یارتقا  یبرا  یمناسب  نهیزم  ،یتخصص   ینهادها  جادیو ا  یخارج  یو فناور  هیجذب سرما  تال،یجید

ارتباط دانشگاه و صنعت و استفاده از    ت ی تقو   ،یاز نوآور  ت ی حما شرفته،یپ ع یبر توسعه صنا  هیبا تک  هیفناورانه فراهم کرده است. در مقابل، ترک 

 یانسان  هیاز سرما  یبا وجود برخوردار  زین  رانیا  یاسلام  یمتفاوت اما نسبتاً موفق را دنبال کرده است. جمهور  ییالگو   ،یبخش خصوص  ت یظرف

 ییهاو فناورانه با چالش  یاقتصاد  یبه دستاوردها  هات یظرف  نیا  لیتوجه، در مرحله تبدقابل  یمطلوب و توان پژوهش  یعلم  ت یمتخصص، ظرف
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  ج ینتا  نیتراز مهم  یکیمواجه است.    ینهاد  یو ناهماهنگ  یفناور   یسازیضعف در تجار  ،یالمللنیب  یهامیتحر  ،یمنابع مال  ت یهمچون محدود

  بومست یارکان مختلف ز  انیمنجر شود که م  یقدرت مل  ت یبه تقو   تواندیم  یزمان  یهوش مصنوع  یگذاراست یپژوهش آن است که س  نیا

شود.    جاد یا  ییافزا و هم  یهماهنگ  گر،میتنظ  یو نهادها   یبخش خصوص  ان،یبندانش  یهاشرکت   ،یشامل دولت، دانشگاه، مراکز پژوهش  ،یفناور

به    یابیرا کاهش دهد و دست  هااست یس  یاثربخش   تواندیمناسب، م  یمال  ای  ی از منابع انسان  یدر صورت برخوردار  یحت  ،یهماهنگ  نینبود چن

 ، یزمان بر ابعاد اقتصادهم  صورتهب  ینشان داد که هوش مصنوع  نیشده همچنانجام  لیرو سازد. تحلروبه  یرا با دشوار  شدهن ییاهداف تع

امن  ،یعلم د  یدفاع  ،یتی فناورانه،  از اگذاردیاثر م  یقدرت مل  کیپلماتیو  افزا  یمنظر، توسعه هوش مصنوع  نی.  به  رشد   ا ی  دیتول  شیصرفاً 

کشورها    گاهیو جا   یفناور  یپلماسیقدرت نرم، د  ،یحکمران  ت ی فیک   ،یبریسا  ت یامن  ،یراهبرد  یریگ م یبلکه توان تصم  شود،ی محدود نم  یاقتصاد

و بلندمدت    یفرابخش  یبا نگاه  دیحوزه با  نیدر ا  یگذاراست یهرگونه س  رو،ن ی. ازادهدیقرار م  ریتحت تأث  زیرا ن  یارزش جهان  رهیدر زنج

است، اما    یوعکشورها در توسعه هوش مصن  یرقابت  ت یمز  نیترهمچنان مهم  یانسان  هینشان داد که سرما  نیانجام شود. مطالعه حاضر همچن

 یمال  نیتأم  ،یحقوق  ت یکارآمد، حما  ینظام آموزش  تال،یجید  یهارساخت یکه در کنار آن ز  شودیم  لیتبد  یبه قدرت مل  یزمان  هیسرما  نیا

آن است که    دیفراهم باشد. تجربه سه کشور مورد مطالعه مؤ   زین  ینوآور  ی مناسب برا  ی و فضا  ی علم  یهایبه داده، همکار   یدسترس  دار،یپا

عوامل    نیمتقابل همه ا  لیمستلزم تعامل و تکم  یهوش مصنوع  داریو توسعه پا  ست ین  ت ی موفق  کنندهنیتضم  یی تنهاها بهمؤلفه  نیاز ا  کیچیه

هوش    یگذاراست یس  انیرابطه م  نییتب  ی برا  یمناسب  ییهوشمند« توانا  یپژوهش نشان داد که چارچوب »قدرت مل  نیا  ،یاست. از منظر نظر

 ی دهرا در شکل  یو حکمران  ینوآور  ،یاز قدرت، نقش دانش، فناور   یسنت  ی هاچارچوب با عبور از برداشت   نیدارد. ا   ی مل  تو قدر  یمصنوع

انتظار   توان یاساس، م  نی. بر همکندی را فراهم م  یو جهان  یامنطقه  یهااز رقابت   یترجامع  لیو امکان تحل  سازدیکشورها برجسته م  گاهیبه جا

  ی هات ی از ظرف  یری گ ها در بهرهآن  ییو توانا  یفناور  یحکمران  ت یفیاز گذشته به ک   شیکشورها ب  ت یموفق  زانیم  نده،یآ  یهاداشت که در سال

  یامستلزم مجموعه  یادر رقابت منطقه  گاه یجا  یارتقا  ران،یا  یاسلام  یجمهور  یپژوهش، برا  نیا  جی وابسته باشد. بر اساس نتا  یهوش مصنوع

مؤثر از    ت یداده و پردازش، حما   یهارساخت یز  ت یتقو   دار،یمنسجم و پا  ی راهبرد مل  کی  یو اجرا  نیجمله تدو زاز اقدامات هماهنگ است؛ ا

بهبود نظام   ،ینوآور یمال نیتأم یاصلاح سازوکارها ،یانسان هیدانشگاه و صنعت، توسعه سرما انیم یگسترش همکار ان،یبندانش یهاشرکت 

موجود   یتوان علم لیتبد نهیزم تواندیاقدامات م نی. تحقق ایالمللنیو فناورانه ب  یعلم یهایهمکار ت یو استفاده هدفمند از ظرف یگرم یتنظ

 را فراهم سازد.  یجهان تالیجیسهم کشور از اقتصاد د  شیو افزا داریپا  یرقابت ت یبه مز

 طیهوشمند گره خورده است. در مح  یها یفناور ندهیبا آ یگریاز هر زمان د  ش یکشورها ب یقدرت مل  ندهیگرفت که آ جهینت  توانیم  ن، یبنابرا

اسناد فراتر برده و آن را به   نیرا از سطح تدو یهوش مصنوع یگذاراست یتر خواهند بود که بتوانند سموفق  ییکشورها الملل،نینظام ب یرقابت

انتخاب فناورانه،   کینه    یمنظر، هوش مصنوع  نیکنند. از ا  لیتبد  یراهبرد  یریگ میتوسعه و تصم  یزیربرنامه  ،یاز ساختار حکمران  یشبخ

و    دیآیشمار م به  یجهان  ندهیو حضور مؤثر در نظم آ  داریتوسعه پا  ،یامنطقه  گاهیجا  یارتقا  ،یتوان مل  شی افزا  یبرا  یراهبرد  یبلکه ضرورت

 به همراه داشته باشد.  ندهیآ یهاکشورها در دهه یریپذقدرت و رقابت  یبرا یتوجه قابل یها نهیهز تواندیآن م به  یتوجهیب

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.
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 حامی مالی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

EXTENDED SUMMARY 
Artificial intelligence (AI) has rapidly evolved from a specialized technological field into a strategic 

determinant of national power, economic competitiveness, security capacity, and international 

influence. In the contemporary international system, states increasingly recognize that access to 

advanced computational infrastructure, data resources, skilled human capital, algorithmic 

capabilities, and innovation ecosystems can substantially alter their relative position in regional and 

global power structures. Accordingly, AI should no longer be treated merely as a technical 

instrument or an isolated component of digital transformation; rather, it has become a cross-cutting 

strategic resource capable of reshaping both traditional and emerging dimensions of national power. 

Classical conceptions of national power emphasized military capabilities, economic resources, 

population, territory, and geopolitical position, whereas contemporary approaches increasingly 

incorporate scientific capacity, technological innovation, digital governance, cybersecurity, 

knowledge production, and control over strategic information infrastructures (Morgenthau, 2005; 

Nye, 2013). AI reinforces these newer dimensions by transforming productivity, military decision-

making, intelligence analysis, governance systems, public diplomacy, and knowledge-based 

economic activity. The growing importance of AI has therefore intensified technological competition 

among states and encouraged governments to formulate national strategies aimed at technological 

sovereignty, economic diversification, security enhancement, and geopolitical influence (Aydın, 

2020; Wang et al., 2024). Within West Asia, Iran, Saudi Arabia, and Turkey provide three particularly 

significant cases because each country seeks to strengthen its regional position through technological 

development while operating under markedly different political, economic, institutional, and 

geopolitical conditions. Iran relies heavily on indigenous scientific capabilities, knowledge-based 

firms, and technological self-reliance under conditions of sanctions and restricted international 

access; Saudi Arabia combines substantial financial resources with large-scale technological 

investment, foreign partnerships, and economic diversification programs; and Turkey has pursued 

a hybrid strategy linking domestic industrial capacity, defense technologies, digital transformation, 

innovation policy, and international cooperation. A comparative examination of these three cases 

therefore provides an analytical basis for understanding how different AI governance models can 

influence national power and how technological policy becomes embedded within broader strategies 

of national development and international positioning (Alinaghian et al., 2023; Digital Transformation 

Office of the Presidency of the Republic of et al., 2021; Nouri et al., 2024). 

The theoretical framework of the study draws on the multidimensional concept of national power, 

with particular emphasis on the relationship among hard power, soft power, and smart power. 

Traditional balance-of-power approaches explain international competition primarily through 

material capabilities, military power, and strategic balancing, whereas more recent perspectives 

emphasize that states may also enhance their international position through institutional, 

technological, cultural, informational, and normative resources (Ghavam, 2002; Moshirzadeh, 2017). 

Joseph Nye’s distinction among hard, soft, and smart power is particularly useful for analyzing the 

strategic implications of AI because this technology can simultaneously strengthen coercive 

capabilities, economic resources, public diplomacy, scientific prestige, and governance effectiveness 

(Nye, 2013, 2017). In the hard-power domain, AI contributes to autonomous and semi-autonomous 

weapons, intelligence processing, surveillance, cybersecurity, command-and-control systems, 

logistics, predictive analysis, and military decision support, thereby altering the efficiency and 
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structure of defense capabilities (Brundage et al., 2018; National Security Commission on Artificial, 

2021). In the economic sphere, AI can increase labor productivity, reduce operational costs, 

automate complex tasks, optimize supply chains, and generate new business models and digital 

markets (Maslej et al., 2024; McKinsey & Company, 2023). In the soft-power domain, AI-enabled 

communication, digital diplomacy, recommendation systems, content production, and technological 

prestige can influence international perceptions and enhance a state’s ability to shape narratives, 

standards, and policy agendas (Karami & Motaghi Dastenaei, 2024; Mousavi & Chehrazad, 2024). AI 

also affects state capacity by improving data-driven governance, crisis prediction, public-service 

delivery, and institutional coordination, although these benefits depend on legal safeguards, ethical 

frameworks, transparency, accountability, and public trust (Floridi et al., 2018; Oecd, 2025). 

Consequently, the study conceptualizes AI policymaking as a strategic independent variable that 

influences national power through several interconnected mechanisms, including investment, 

human capital, data infrastructure, regulatory capacity, ethical governance, scientific innovation, 

defense applications, and digital diplomacy. These mechanisms do not operate uniformly across 

states; their effects are mediated by regime characteristics, economic structure, international 

integration, sanctions exposure, institutional capacity, and the degree of coordination between 

government, universities, industry, and the private sector. 

Methodologically, the study adopts a qualitative, descriptive-analytical, and comparative research 

design to examine the AI policies of Iran, Saudi Arabia, and Turkey and their implications for 

national power. The comparative approach is appropriate because it enables systematic 

identification of similarities and differences among national strategies while also allowing attention 

to the contextual factors that shape policy outcomes (Landman, 2016). The analysis is based on 

national AI strategies, governmental policy documents, international reports, academic literature, 

assessments of investment and innovation trends, and studies concerning defense, cybersecurity, 

digital governance, human capital, and technological diplomacy. The analytical model evaluates AI 

policy across several central dimensions: the scale and orientation of investment, development of 

specialized human resources, data and computational infrastructure, regulatory and legal 

frameworks, ethical governance, research and innovation capacity, and the integration of AI into 

economic, military, diplomatic, and socio-cultural sectors. These dimensions are then linked to 

corresponding components of national power, including economic competitiveness, defense and 

cybersecurity capacity, scientific and technological strength, governance capability, diplomatic 

influence, soft power, and national resilience. Recent studies demonstrate that the strategic value of 

AI investment depends not simply on expenditure volume but also on the ability to translate financial 

inputs into sustainable innovation ecosystems, productive infrastructure, scientific capacity, and 

commercially viable applications (Dimovski et al., 2025; Fonteneau et al., 2025). Likewise, advanced 

AI systems depend heavily on human capital, access to high-quality data, computing resources, and 

institutional capacity to regulate emerging technologies effectively (Maslej et al., 2025; Oecd, 2025). 

The research therefore goes beyond descriptive comparisons of national AI documents and focuses 

instead on the relationship between policy implementation and broader power outcomes. This 

approach makes it possible to assess why states with different resource profiles may achieve different 

strategic benefits from AI and why similar policy objectives may produce divergent results under 

different political and economic conditions. 

The comparative findings reveal three distinct models of AI policymaking. Iran’s approach can be 

characterized primarily as one of technological self-reliance and resilience. The country benefits 

from a comparatively strong scientific base, substantial university capacity, technically trained 



 گذاری ایران، عربستان سعودی و ترکیهمثابه مؤلفه نوین قدرت ملی: تحلیل تطبیقی سیاستهوش مصنوعی به 

 

 

28 

human resources, and an expanding network of knowledge-based firms, yet it faces significant 

constraints associated with sanctions, limited access to advanced hardware, restricted international 

investment, capital shortages, fragmented governance, and outward migration of highly skilled 

specialists (Alinaghian et al., 2023; Nouri et al., 2024). Consequently, Iranian AI policy tends to 

prioritize indigenous technological development, defense and cybersecurity applications, public-

sector capabilities, and strategic sectors in which technological autonomy is considered essential. 

This orientation can strengthen hard power and national resilience, but the conversion of scientific 

capabilities into globally competitive industries and sustained soft power remains more limited. 

Saudi Arabia follows a markedly different model based on capital-intensive transformation, 

international technology acquisition, infrastructure expansion, and economic diversification. Its AI 

policies are closely associated with Vision 2030 and broader efforts to reduce dependence on 

hydrocarbon revenues by expanding the digital economy, smart-city projects, data infrastructure, 

public-sector digitalization, and partnerships with multinational technology companies (Asg, 2020; 

Qureshi, 2025). The Saudi model allows rapid accumulation of infrastructure and global 

partnerships, but it also creates potential vulnerabilities related to technological dependence, 

imported expertise, external suppliers, and the long-term challenge of developing an indigenous 

innovation base. Turkey represents a third, more hybrid model, combining domestic industrial 

capacity, defense-sector innovation, digital-government programs, national technology initiatives, 

university-industry cooperation, startup development, and international economic integration 

(Demir, 2021; Digital Transformation Office of the Presidency of the Republic of et al., 2021; Özkan, 

2019). Turkey’s AI policy is particularly significant because it links technological development to 

industrial production, defense exports, digital public services, and regional diplomatic networks. The 

comparison therefore indicates that Iran prioritizes strategic autonomy and resilience, Saudi Arabia 

emphasizes investment-driven transformation and international technological acquisition, and 

Turkey pursues a more networked industrial and institutional strategy combining domestic 

capability with external cooperation. 

The study further demonstrates that AI affects national power through a network of mutually 

reinforcing channels rather than through a single technological pathway. Economically, AI can 

increase productivity, reduce costs, optimize resource allocation, support advanced manufacturing, 

and create new digital services and markets. Evidence from recent global analyses indicates that AI 

adoption has already generated measurable cost reductions and revenue gains in many 

organizations, while generative AI may create substantial additional economic value through 

automation and augmentation of knowledge-intensive activities (Maslej et al., 2024; McKinsey & 

Company, 2023). Militarily and strategically, AI increases the speed and accuracy of intelligence 

processing, improves surveillance and target identification, supports autonomous platforms, 

strengthens cyber defense, and enhances command-and-control capabilities (National Security 

Commission on Artificial, 2021; Sipola et al., 2023). Scientifically, it encourages investment in 

research, specialized education, computational facilities, and interdisciplinary innovation. In 

governance, AI can strengthen administrative efficiency, predictive capacity, public-service delivery, 

and crisis management, although the concentration of data and algorithmic decision-making 

simultaneously raises concerns regarding privacy, accountability, bias, transparency, and human 

rights (Bakiner, 2023; Jones, 2023). The digital divide is also becoming increasingly important 

because AI capacity depends not only on internet access but also on advanced computing, data 

ownership, digital literacy, skilled labor, and institutional capability. States and social groups that 

lack these resources may become dependent consumers of technologies developed elsewhere, 



 است یفقه، حقوق و س یقیتطب یهاپژوهش 

 

 

29 

reinforcing existing international and domestic inequalities (Hilbert, 2016; Howard & Hussain, 2024). 

Moreover, technological influence increasingly extends into diplomacy and soft power, as states seek 

to shape global norms, participate in AI governance debates, establish technological partnerships, 

and project an image of scientific and technological competence (Pokhna, 2025; Saliaka, 2025). These 

findings suggest that the strategic impact of AI ultimately depends on the interaction between 

technological resources and governance quality; investment alone cannot generate sustainable 

national power without human capital, institutional coordination, legal frameworks, ethical 

legitimacy, and the capacity to integrate AI into productive economic and strategic systems. 

In conclusion, the comparative analysis shows that artificial intelligence has become an increasingly 

important component of national power in Iran, Saudi Arabia, and Turkey, but its strategic effects 

differ according to each country’s political economy, institutional structure, resource base, 

development strategy, and international environment. Iran possesses important scientific and 

human-capital advantages and has used AI primarily to strengthen technological autonomy, 

strategic resilience, and defense-related capabilities, yet its ability to convert these assets into broad-

based economic and diplomatic influence remains constrained by sanctions, institutional 

fragmentation, limited investment, and difficulties in retaining highly skilled personnel. Saudi 

Arabia has achieved rapid progress through large-scale investment, global partnerships, 

infrastructure development, and the integration of AI into its economic transformation agenda, 

although the sustainability of this model depends on reducing dependence on imported technologies 

and developing stronger domestic scientific and innovation capabilities. Turkey has adopted a 

comparatively integrated model in which AI development is connected with industrial policy, 

defense technology, digital government, entrepreneurship, university-industry cooperation, and 

international networks, enabling more balanced effects across economic, military, scientific, and 

diplomatic dimensions of power. Overall, the study demonstrates that AI does not automatically 

generate national power; rather, national power emerges when states successfully combine 

investment, human capital, data infrastructure, scientific capacity, effective regulation, ethical 

governance, and strategic planning within a coherent institutional framework. For Iran in particular, 

the comparative experience suggests the importance of stronger policy coordination, targeted 

investment, improved data governance, more effective mechanisms for retaining and networking 

specialized human capital, closer integration between universities and industry, and greater use of 

AI diplomacy and international scientific cooperation. The broader implication is that future regional 

power balances will increasingly depend on states’ ability not merely to acquire artificial intelligence 

technologies, but to govern, adapt, institutionalize, and strategically integrate them across economic, 

security, scientific, diplomatic, and social domains. 
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